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A ESPHERA CAPITAL, SGPS, S.A., enquanto sociedade

de gestdo e investimento, continuou, em 2009, a
desenvolver, com grande dindmica, a sua actividade,
centrada, essencialmente, por um lado, na detec¢ao,
andlise e avaliacdo de novas oportunidades e novos
negadcios e, por outro, no permanente reforco do

apoio, do acompanhamento e do aperfeicoamento do
relacionamento com as suas participadas, na abordagem
de novas dreas e de novos mercados, sempre sob um signo
bem marcado de inovacdo, criatividade e diferenciacdo.

Do vasto leque de actividades prossequidas, importa
destacar, com particular saliéncia, a presen¢a, permanente
e continuada em Timor-Leste, ao longo de mais de dez
anos, dando concretizacdo a uma estratégia clara, rigorosa
e persistente, que tem vindo a ser sequida e a dar os seus
frutos, mercé de um indiscutivel manancial de confian¢a
que nos é reconhecido pelas instituicdes e entidades
timorenses, que véem em nés os parceiros qualificados,
competentes e crediveis de que necessitam para levar por
diante o processo de desenvolvimento do Pais em que estdo
tdo apostadas e determinadas.

E nessa linha que se insere o Acordo Especial de
Investimento recentemente firmado entre o Estado
Timorense e a Ensul Engenharia, na sequéncia do qual
iremos promover, de forma gradual e faseada, a criacGo

Antdnio Simoes Marques Couto
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de uma nova centralidade na cidade de Dili, dotando a
cidade de infra-estruturas, espacos e equipamentos, Nos
sectores residencial, de escritérios, servigos, comércio e
turismo, que se assumirdo como verdadeira referéncia
em termos de qualidade, funcionalidade, modernidade
e inovacgdo tecnoldgica. Dando, desta forma, o nosso
contributo determinante para um desenvolvimento social,
econémico ambiental e urbanistico, capaz de atrair novos
promotores, novas actividades, novos residentes e novos
visitantes e propiciar a afirmacdo, a dignificacéo e o
reconhecimento da Cidade e do Pais.

Simultaneamente, consolidou-se em Timor-Leste
a actividade no sector do “trading’, perspectivando-se
aentrada em novos dominios, designadamente no da
distribuicdo e no sector automaovel.

O ano de 2009 ficou ainda positivamente marcado
por ter sido o primeiro exercicio de prestacéo efectiva
de servicos por parte da ESPHERA CAPITAL as suas
participadas, como actividade secunddria e complementar,
numa légica de servicos partilhados, na vertente logistica
de "back office’.

Num processo indutor de vantagens evidentes, na
perspectiva das participadas, jd que permite eliminar
duplicagées, aligeirar estruturas, potenciar sinergias, reduzir
encargos, para além de possibilitar que se concentrem no
essencial, que é o seu core business.

E esse 0 nosso designio. Fazer crescer o valor da
Empresa e das suas participadas, reforcar capacidades,
competéncias e qualificacées, manter a aposta na
inovacdo, na especializacdo e na diferenciagéo, conquistar
novas dreas e novos mercados, potenciar parcerias
enriquecedoras e valorizadoras, contar com colaboradores
cada vez mais qualificados e motivados, continuar a
merecer a confianca e o respeito de clientes, instituicoes
financeiras e parceiros de negdcio. Sem nunca descurar as
responsabilidades sociais e ambientais que reconhecemos
e de que ndo nos alheamos e que assumimos de muito
bom grado, na perspectiva de deixar a nossa marca na
construg¢do de um mundo melhor, mais justo e equilibrado.
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MISSAO

Potenciar o valor do nosso grupo empresarial, pela
gestédo integrada e investimento em oportunidades
complementares, assumindo 0os mais rigorosos
principios de sustentabilidade e exceléncia.

VALORES
Competéncia
Rigor
Inovacao
Viséo
Credibilidade
Amplitude

CODIGO DE ETICA
As regras constantes do Codigo de Etica visam garantir
a pratica de condutas profissionais de elevado padrao
moral e o respeito pela cultura e valores da empresa por
parte de todos os colaboradores da ESPHERA CAPITAL,
SGPS, SA, em complemento das demais disposicoes
legais e regulamentares que devem observar.

O codigo de ética encontra-se divulgado junto
de todos os colaboradores e tornado publico no site
da empresa.
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Introducao

A ESPHERA CAPITAL, SGPS, SA, é uma sociedade
portuguesa de gestdo e investimento gerindo um
portfolio de empresas com interesses em varios
mercados. Fruto da evolucéo, quer da sua actividade,
quer das suas participadas, a estrutura dos clusters
foi revista e reflecte presentemente a nova visdo
estratégica global, sintetizada nos seguintes clusters:
Engenharia e Energia
Gestao de Activos e Imobilidrio
Turismo e Desenvolvimento Integrado
Concessoes e Parcerias Publico-Privadas
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Enquadramento Macroeconomico

O ano de 2009 foi especialmente dificil para a economia
mundial. A chamada crise do “subprime”iniciada em
Julho de 2007 com repercussdes particularmente
graves ao nivel dos mercados financeiros, inicialmente,
e depois transmitidas a esfera real da economia
agravaram-se de forma substancial apos a faléncia do
Lehman Brothers em Setembro de 2008.

A partir dessa altura a crise agravou-se, com
0 sentimento de aversao ao risco por parte dos
investidores a atingir niveis impensaveis.

A consequéncia foi um quase congelamento dos
mercados monetarios e de crédito. As restricdes ao
crédito concedido as empresas e familias potenciaram
um clima de desconfianca dos agentes econémicos, o
que teve um efeito devastador na economia real com
um aumento generalizado das taxas de desemprego,
queda do investimento e do consumo.

Perante este cenario, as autoridades de quase
todos os pafses tomaram medidas extraordinarias para
defender o sistema financeiro da rotura e trazer de
volta a confianga dos agentes econémicos. Tomaram-
se medidas inéditas em economias de mercado,
como as de injeccao publica de capitais em bancos
e instituicdes financeiras privadas (principalmente
seguradoras e casas de crédito hipotecario) e o aval
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estatal aos bancos que tivessem necessidade de
obter financiamento, proporcionando-lhes condicées
semelhantes a da divida soberana dos respectivos
paises (em Portugal, um programa de 20.000 M ¢, foi
lancado para o efeito).

Foi igualmente implementado um programa
pelo BCE e por outros bancos centrais, para se ser
menos exigente nos colaterais a apresentar pelos
bancos para a garantia dos empréstimos a solicitar
junto daquelas instituicdes. Todas estas medidas
extraordinarias de politica monetaria trouxeram
liquidez em abundancia aos mercados, levando a
que as taxas de juro descessem, em todos 0s prazos,
para minimos histéricos. Estas medidas associadas a
programas publicos de investimento e de incentivos
fiscais permitiram restabelecer a confianca dos
agentes econdmicos e evitar uma recessao mundial de
propor¢des incalculaveis.

No entanto, apesar de o mercado estar inundado
de liquidez, continuou a haver uma maior precaucéo
por parte das instituicdes financeiras na concessao
de empréstimos a outras instituicdes financeiras, bem
como as empresas e familias.

Os governos viram-se forcados a tomar posicoes
mais duras para com o sistema financeiro, a fim de
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aumentar o nivel de crédito a economia e permitir uma
retoma da actividade econdmica, o que comecou a ser
visivel a partir do 3° trimestre de 2009.

Estes pacotes publicos de ajuda extraordinéria
traduziram-se num aumento significativo das despesas
publicas e dos défices orcamentais em muitos paises,
nomeadamente na UE e nos EUA.

Portugal ndo podia ficar imune a este “terramoto”
da economia mundial, registando uma contrac¢do do
PIB de 2,7%, a qual, sendo muito significativa, foi, no
entanto, menor do que a média dos paises da UEM.

Este desempenho, ainda que muito negativo,
deveu-se, em parte, a uma menor, quase marginal,
exposicdo do sistema financeiro portugués aos activos
ditos “téxicos” que originaram esta crise mundial. Por
outro lado, o facto de nao se ter registado uma bolha
especulativa no imobilidrio, como aconteceu noutros
paises, permitiu, igualmente, uma maior tranquilidade
do sistema financeiro. Apesar de alguma correccao dos
precos no imobilidrio, esta ndo teve a amplitude nem
a tendéncia generalizada em todos os segmentos do
mercado, Como ocorreu noutros paises.

As exportagdes comportaram-se relativamente
bem, ainda que com um crescimento negativo de
cerca de -11,1% (Importacoes: -9,2%).

Este facto deve-se a que, apesar de 70% das nossas
exportacdes serem dirigidas & UE e a outros paises
mais industrializados, houve, nos Ultimos anos, uma
preocupacédo na diversificacdo dos mercados de destino,
designadamente para alguns paises do Magreb, a China
e paises africanos, com particular destaque para Angola.
Estes sdo pafses que tém demonstrado uma grande
capacidade para crescer de forma muito rapida e que
apresentam necessidades de bens e servicos que se
enquadram bastante bem com a especializacdo actual
do sistema produtivo portugués.

Os reflexos da crise tiveram impactos muito
significativos no mercado de trabalho. A taxa de
desemprego atingiu cerca de 10% no final de 2009, um
valor elevadissimo para um pafs que tem problemas
estruturais a resolver e que, a curto prazo, por via das
medidas de controlo do défice publico, podera vir a
aumentar ainda mais. O desemprego foi uma variavel
determinante para que o consumo privado tivesse um
comportamento negativo, registando uma quebra de
cerca de -0,8%. Esta quebra sé nédo foi mais acentuada
porque o Estado portugués levou a cabo um programa
de transferéncias para as familias, o que, conjugado
com uma inflacdo negativa e uma descida generalizada
de muitas commodities, como foi o caso do petroleo
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e seus derivados, permitiu, de forma temporaria, um
aumento do rendimento disponivel das familias.

O investimento caiu cerca de 11,1%, contribuindo
de forma significativa para a retraccdo do PIB. O
consumo publico, por sua vez, e dentro do programa
de incentivos a economia, cresceu cerca de 3,5%.

Este tipo de programas tera alguma dificuldade em
manter-se pelo facto de Portugal registar ja indices
de endividamento elevados, o que poder3, a prazo,
colocar problemas de financiamento a economia.
Refira-se que estas acrescidas necessidades de
financiamento do Estado portugués tém vindo a
colocar dificuldades ao sector privado da economia, ja
que a quantidade de crédito disponivel é menor e as

condigdes, em termos de preco e de prazo, se agravam.
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ENGENHARIA

Em 2009 a ENSULMECI, e conforme haviamos tracado
como objectivo, viu a sua actividade marcada por
projectos de grande valor iniciados em 2008 e pelo
inicio de novos nas areas de maior importancia quer
para a empresa quer em termos de significado para
aquilo que sdo as apostas infra-estruturais no pars.

COMUNICAGOES
Dando continuidade a actividade dos ultimos anos a
ENSULMECI manteve a sua participagao no programa
nacional das Cidades e Regides Digitais contribuindo,
deste modo, para o desenvolvimento da Sociedade
de Informacao e do Conhecimento objectivo tracado
pelo Governo. Os principais projectos onde, em 2009,
a empresa participou foram o Algarve Digital, Peninsula
de Setubal Digital, Aimada cidade digital, Rede Banda
larga Evora Digital, Rede Comunitaria de Banda Larga da
Terras Quentes Digitais entre outros.

Dos varios projectos realizados no ambito das Cidades
e Regides Digitais regista-se agora uma continuidade
dos mesmos com varios pedidos de manutencao,
expansdo e melhoramento de servigos (fechos de rede
em anel redundante) das redes construidas.
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Para a Vodafone, a ENSULMECI deu continuidade
a diversos trabalhos no segmento da fibra dptica
nomeadamente no projecto de ligagado em Fibra
Optica de 50 Estacdes Base de Telecomunicacdes -
FTTN (Fiber To The Neighborhood) nas areas de Lisboa,
Almada, Seixal, Setubal e Faro. Este trabalho contempla
a elaboracéo de processos ORAC, elaboracao de
processos de licenciamento camarario, construcdo de
infra-estruturas no subsolo, o fornecimento e instalacdo
de cabos de fibra dptica e a elaboracao de cadastros.

Neste segmento das comunicacdes a ENSULMEC]
iniciou um projecto pioneiro e que se constitui como
uma nova area de actividade, alargando desta forma
o vasto portefdlio ja existente. A ENSULMECI foi a
empresa escolhida pela Q-FREE para a instalagdo
da sua tecnologia num projecto pioneiro em Portugal
para a AENOR - Portagens Virtuais. O projecto teve
0 seu inicio em 2009, tendo sido instalados 56 sites de
portagens virtuais. Depois da conclusdo deste trabalho,
a Q-FREE mostrou interesse em continuar a contar com
a colaboragao da ENSULMEC], estando ja estabelecido
um contrato para o “Servico de Manutencao”.
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ENERGIA

Aposta central da empresa, a par do investimento em
projectos no segmento da petroquimica, a energia é
a drea onde a ENSULMECI apresenta um leque mais
vasto de projectos desenvolvidos em 2009. Além dos
trabalhos na rede eléctrica nacional e nas redes de
gas, a empresa estd envolvida em projectos de grande
dimensdo como o plano nacional de barragens e as
centrais de cogeracao para a PORTUCEL SOPORCEL

e para a Refinaria do Porto.

A conclusdo da empreitada de concepcao, fabrico,
entrega, constru¢cao, montagem, comissionamento e
start-up da central de cogeracédo da PORTUCELSOPORCEL
é um passo essencial para o0 aumento de capacidade de
producédo de papel e que esté associada a implementacdo
da nova fabrica de papel do grupo Portucel Soporcel
localizada naquele complexo fabril. A nova central
de cogeracao, projecto do consércio ENSULMECH /
Somague, tem como objectivo principal fornecer vapor
a nova fabrica de papel da About the Future - Empresa
Produtora de Papel S.A.,, empresa do grupo Portucel
Soporcel, e é constituida por duas turbinas a gas,
duas caldeiras recuperativas e uma turbina a vapor.

O inicio dos trabalhos do consércio ENSULMECI
| ANDRITZ HYDRO no reforgo de poténcia de

Bemposta Il assinala um marco para a empresa que
viu também adjudicado o projecto da nova Central
Hidroeléctrica do Baixo Sabor. Em ambos projectos

o trabalho compreende o fornecimento de todos os
equipamentos para as novas Centrais Hidroeléctricas.

Na drea das Subestacoes, em que a ENSULMECI
reline varias competéncias, tem vindo a desenvolver
varias empreitadas também de Construcao Civil.
Neste tipo de trabalho, em 2009, para a REN, foi
responsavel pela empreitada de construcéo civil
de uma Subestacdo 400/60kV, em Sao Lourenco de
Mamporcao, Estremoz. Dos trabalhos destacam-se,
como mais significativos, as escavacoes e aterros
para a construcdo da plataforma da subestacéo e
da estrada de acesso, a execucéo de estruturas e
macicos enterrados para fundacdo dos equipamentos
eléctricos, a construcdo de edificios técnicos e vedacao
periférica, bem como de todas as redes de drenagem
e redes de terras.

Além deste projecto foram desenvolvidos varios
outros de construcado, remodelacdo e conservacéo em
outras subestacdes (SE). A SE da Batalha 400/220/60
kV é um desses projectos de elevada complexidade
de implantacdo no terreno pois trata-se de substituir
painéis em servico por outros a construir no mesmo
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local, mas com passo diferente e sem que haja
interrupcoes de exploracao significativas.

A ampliacéo da SE de Fanhoes - Loures
400/220/150/60kV com novos painéis da Linha 220kV
Carregado Il e Alto de Mira Il, resulta da abertura da linha
eléctrica a 220kV existente e actualmente estabelecida
entre as SE de Carregado e de Carriche. A empreitada
iniciada na SE de Pereiros 220/60 kV inclui a remodelagéao
parcial dos painéis, que passara pela substituicdo
de equipamentos de Alta Tenséo, nomeadamente
seccionadores e respectivos comandos, disjuntores,
transformadores de medida, descarregadores de tensao,
ligagdes Alta Tensao do painel (incluindo ligadores,
tendidos etc.) e cadeias de isoladores, assim como alguns
trabalhos de construcéo civil. Faz parte do ambito do
fornecimento a realizagdo de um conjunto de ensaios
relacionados com as ligacdes Alta Tenséo e as ligacoes a
terra e ainda com as electrificacoes realizadas.

O projecto de conservacao da SE de Tunes incluiu
a remodelacéo parcial dos painéis, que passou pela
substituicdo de equipamentos de Alta Tensdo e na SE
de Portimdo o ambito do projecto foi a ampliacdo da
SE de 400/150/60 kV.

Por ultimo, referéncia a SE de Cascais 60/10 kV. Este
projecto tem por objectivo a montagem eléctrica, 0s
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ensaios e a colocagdo em servico da nova SE Cascais,
envolvendo a montagem e entrada em servico da nova
subestacdo. Adicionalmente, estdo inseridos neste
projecto alguns trabalhos a efectuar na SE de Alcoitao,
referentes a instalacdo e ligacado do equipamento

de Alta Tensdo, destinado a alimentar a SE Cascais,
envolvendo também os ensaios e colocagcao em
servico deste novo equipamento e do proéprio Painel
de Alta Tenséo.

Enquadrado no Plano de Desenvolvimento e
Investimento da Rede Eléctrica Nacional a ENSULMECI foi
a empresa responsavel pelo Uprating da Linha Carregado
- Sacavém A 200 KV. Este projecto foi realizado com o
objectivo de possibilitar a exploracao da linha para uma
temperatura maxima de 85°C.

No Parque Edlico de Alto Arganil, em mais um
projecto eodlico da EDP Renovaveis, a ENSULMEC]
foi a empresa responsavel pela empreitada de
construcdo cvil, pela subestacao e pela rede interna
de média tensdo. Este Parque Edlico estd localizado
na Serra do Cebola e desenvolve-se ao longo de 8
kM atravessando os concelhos de Arganil e Covilha.

O parque ¢ constituido por 18 Aerogeradores com
uma poténcia unitdria de 2 MW o que perfaz uma
poténcia total instalada de 36 MW. Os geradores estao



RELATORIO & CONTAS CONSOLIDADAS 09
ESPHERA

04.3

Relatoério de Gestao
Actividade

interligados através de uma Rede Subterranea Interna
de 20 kV. A Subestacdo de 60 / 20 kV interliga o Parque
Edlico a Rede Eléctrica da EDP Distribuicao através de
uma linha aérea de 60 kV construida entre a referida
Subestacédo e a Subestacao de Tabua da REN.

No segmento do gas destacamos alguns projectos
desenvolvidos pela ENSULMECI.

A construcao do Ramal Industrial de Leca, numa
extensdo de aproximadamente 23 Km em Aco DN
300 e que permitird a alimentacdo, com Gas Natural,
da Refinaria de Matosinhos, em Alta Presséo. Nesta
obra, para além da construcao de uma GRMS e de
uma BV e JCT, ha a destacar um numero significativo
de Perfuracées Horizontais, com especial relevo para
a Perfuracéo Horizontal Dirigida nas imediagdes
do Aeroporto Sa Carneiro numa extensao de
aproximadamente 7oom e com um diametro de furo
de 630mm, para a REN Gasodutos.

Para o mesmo cliente a ENSULMECI foi a empresa
responsavel pela construcdo das ICJCT's do Ameal,
Gaia, Oia,e Roxico.

Para a Duriensegas, destaque para a construcao
de infraestruturas de gas Natural, Tipologia B, ou
seja, construcao de rede secundaria de distribuicao
e respectivos ramais, no concelho de Chaves, numa

extensao aproximada de 7Km de rede e 200 ramais de
abastecimento a clientes.

Para a Lusitaniagds, destacamos a continuidade
do desenvolvimento do contrato de construcédo e
manutencao de extensées de redes Secundarias de
distribuicao e respectivos ramais, na denominada area
3, que engloba os concelhos de Coimbra, F. da Foz,
Montemor-o-velho, Soure e Pombal.

Para a EDPgas destacamos também a continuidade
do contrato de “Mercado Existente’, com a ligacdo
em 2009 de aproximadamente 1.800 clientes de Gés
Natural, nos concelhos de Valongo, Paredes, Penafiel
e Felgueiras. De referir que, no ano de 2009, teve
inicio o contrato de construcdo e manutencao de
redes de distribuicdo de gas natural nos concelhos
do Porto, Gaia, Gondomar, Valongo, Paredes, Lousada
e Pacos de Ferreira. Para além da construcéo e
manutencao de redes e ramais, neste contrato sao
também desenvolvidas outras tipologias de trabalho,
com especial destaque para os servicos de piquete e
emergéncia, seja no ambito das redes secundarias, seja
no ambito da assisténcia a clientes.

Salientamos ainda para o cliente EDPgés a
execucao dos trabalhos de Pesquisa Sistematica
de Fugas, nas redes de distribuicao (primarias e

20



RELATORIO & CONTAS CONSOLIDADAS 09
ESPHERA

04.3

Relatoério de Gestao
Actividade

secundarias) e respectivos ramais, em toda a area

de concessdo desta distribuidora, bem como a
Manutencao de PRMS (Postos de Regulagdo e Medida)
de 22 e 32 classe em clientes da EDPgas.

Por ultimo e para a Lisboagas, referéncia a
continuidade do Projecto Gés Natural Cascais e Sintra,
ou seja a empreitada de infra-estruturas de Gas Natural,
Tipologia C, nos Concelhos de Sintra e Cascais, com a
ligacdo para Gas Natural de cerca de 2500 clientes.

Com a mesma relevancia de referir também a
continuidade do contrato de Assisténcia Técnica
a clientes da Lisboagds nos concelhos de Lisboa
(Ocidental) e Amadora, onde foram realizadas uma
média de 250 intervencdes didrias, no ambito da
substituicao de contadores de gas, religacoes, cortes
e respectivas aberturas de gas.
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GOVERNMENT

A ENSULMECI tem desenvolvido vérios trabalhos na
area do cadastro georeferenciado de infra-estruturas
hidraulicas, para varias entidades publicas. Destacamos
os trabalhos de cadastro das redes de dguas pluviais

e domésticas, levantamentos topograficos, cadastro
predial de parcelas e limpeza e inspeccao video

de colectores por CCTV, para a Simarsul e Camara
Municipal de Sesimbra.

Para a ANA — AEROPORTOS DE PORTUGAL, SA, as
solucdes em geoinformacao sdo um pilar essencial
no apoio a decisao e assim o trabalho desenvolvido
pela ENSULMECI tem potenciado a melhoria da
actividade do cliente. Das infra-estruturas cadastradas
nos Aeroportos das Flores, Sta. Maria, Madeira e Faro
destacam-se as seguintes: redes eléctricas, redes de
telecomunicacoes, redes de dguas, redes de drenagem,
redes de saneamento, redes de combustivel, redes
de gas. O projecto inclui também a integracédo de
dados em aplicacédo SIG desenvolvida para o projecto
(Geomedia)

Em 2009 a ENSULMECI também aumentou a sua
actividade no ambito das parcerias tecnolégicas,
nomeadamente no fornecimento de softwares de
ortorrectificacédo e deteccdo remota, através dos
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produtos da PClI Geomatics, onde conta com mais de
15 clientes presentes em territério Portugués, sendo
que a ENSULMECI é actualmente, o representante
exclusivo em Portugal deste parceiro.

A ENSULMECI reforcou em 2009 as suas parcerias
com a European Space Imanging (EUSI) e com a
Eurimage. Acompanhando o grande impulso que o
mercado angolano tem dado na drea da construcdo
de infra-estruturas, a ENSULMECI teve ao longo deste
ano um crescimento significativo de solicitacdes
para fornecimento de Imagens de Satélite de Grande
Resolucao (HRSI) para inimeras cidades deste pals,
com o objectivo de serem utilizadas como cartografia
de suporte em planeamento de redes eléctricas.

Com experiéncia de mais de 10 anos na
realizacdo de trabalhos de Geomética, a ENSULMECI
dispde de métodos e tecnologias dotadas para o
desenvolvimento de actividades de Cartografia,
Cadastro Predial, Topografia, SIG e Inventério e
Cadastro de infra-estruturas. Em 2009 além do
descrito, desenvolveu alguns projectos no ambito
do cadastro predial, destacando-se o projecto de
digitalizagao, georreferenciacao e vectorizagao de
6000 plantas parcelares das Estradas de Portugal
(EP), correspondente a mais de 1 milhdo de parcelas
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expropriadas por esta entidade e pelas suas
antecessoras no ambito de construcéo da rede de
estradas nacionais. A ENSULMECI iniciou também,
um projecto-piloto de Inventario e Cadastro dos bens
imoveis para o Instituto da Agua (INAG), abrangendo
toda a area de expropriacao do empreendimento
Hidraulico Odeleite-Beliche, que consiste na
digitalizacao, georreferenciacdo e vectorizacdo de
plantas parcelares, bem como a informatizacao de
todos 0s processos expropriativos.

INFRAESTRUTURAS E EDIFICIOS

Além do envolvimento da ENSULMECI em projectos
de construcdo quer na area das subestacdes, mas
essencialmente nas refinarias de Matosinhos e Sines,
a empresa manteve e concluiu alguns projectos na
drea da construcao.

Em 2009 deu continuidade a empreitada particular
(para o cliente SITH - Sociedade de Investimento
Turisticos e Hotelaria, S.A) referente a construcao de
Hotel de 4 estrelas localizado no Pragal e inserido
no Almada Business Center, projecto esse, também
da responsabilidade ENSULMECI. O hotel é um
edificio constituido por 9 pisos, com 106 quartos,

salas de reunido, business center, bar, restaurante e
estacionamento. Os trabalhos consistiram na execucao
das escavacoes, fundacdes especiais, paredes de
contencéo, estrutura de betdo armado, acabamentos e
instalacdes especiais.

Participando em mais um projecto infra
estruturante para o pais, a ENSULMECI, em consorcio
com a EDIFER, viu adjudicada pela Parque Escolar, E.PE.
um conjunto de 3 obras inseridas no Programa de
Modernizacao do Parque Escolar destinado ao Ensino
Secundario. Inserido no Programa de Modernizacdo do
Parque Escolar as escolas onde decorrem os trabalhos
sdo a Escola Secundaria de Pacos de Ferreira, Escola
Secundaria da Maia e Escola Secundaria de Rio Tinto.

As intervencdes caracterizam-se, de forma geral, pela
remodelacdo das instalacées existentes, ao nivel do seu
reordenamento interior, beneficiacdo dos revestimentos
interiores e exteriores, manutencao das condicoes
estruturais, remodelacao integral das infra-estruturas
eléctricas, telecomunicacées, dguas e esgotos,
construcdo de novos edificios, nomeadamente de polos
da ciéncia e tecnologia, espacos desportivos ou espagos
polivalentes exterior e interior.

Na requalificagcdo da Frente Ribeirinha de Lagos
estdo em curso duas empreitadas de concepcao
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e construcao de dois Parques de Estacionamento,
realizadas pelo consércio entre ENSULMEC],

FDO Construcoes e IRMAOS CAVACO. O Parque

de Estacionamento da Frente Ribeirinha é um
empreendimento com uma éarea de construcao de
12.570mM2 e uma volumetria de 40.000m3 em dois
pisos quase completamente no subsolo, tendo
pontualmente trés pisos no topo Norte. Este parque
tem capacidade para 493 lugares e proporciona na
cobertura um espaco publico de caracter ludico e
comercial, pautado pela presenca de seis modulos de
bares, bancos e uma esplanada com sombreadores.

A construcao prevé no interior do edificio todos
os trabalhos de especialidades, entre os quais a
desenfumagem (AVAC), rede de dguas e combate
a incéndios, rede de instalacdes eléctricas, sistema
automatico de deteccao de incéndios, sistema de
video - vigilancia, elevadores, grupo gerador e posto
de transformacao.

A outra empreitada é o Parque de Estacionamento
do Anel Verde, constituido por 3 pisos enterrados, com
uma area bruta de construcao total de 12.569 m2 e
uma volumetria de 41.223 m3. Este parque tem uma
drea de implantacao de 4.164 m2 e uma capacidade
para 396 lugares.
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OIL E PETROQUIMICA

A participacdo nos grandes projectos na érea da
energia em Portugal é uma das apostas centrais da
ENSULMECI. Com o investimento planeado para as
refinarias nacionais, é fundamental destacar a presenca
da ENSULMECI nos principais projectos em curso, em
vérias frentes, afirmando-se como uma das principais
empresas envolvidas neste segmento.

No projecto de Conversdo da Refinaria de
Matosinhos, a ENSULMECI tem vdrios projectos em
curso para Petrogal S.A. / Fluor. O Projecto Ko18 - VUVB
CIVIL WORKS compreende a execucao dos trabalhos
de construcao civil da Unidade de Vacuum Visbreaker
compreendendo escavacoes, estacas de betdo armado,
fundagdes, macicos para equipamentos e estruturas
em betdo armado e metalicas, redes de escoamento
enterradas constituidas por caixas e caleiras em betdo
pré-fabricado e tubagens de aco carbono, execucéao de
todas as infra-estruturas eléctricas enterradas, redes de
terras, fabrico, elevacéo, posicionamento e montagem
de pipe-racks pré-fabricados em betdo armado
travados por estrutura metélica e execucdo de aterros
e pavimentos em betdo armado.

O projecto Kozo — SUBSTATION A/Y consiste na
execucao dos trabalhos de escavacao, fundacoes e
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estrutura em betdo armado, acabamentos e infra-
-estruturas interiores do edificio da Subestacao A/Y
da Refinaria de Matosinhos.
Ainda na Refinaria de Matosinhos o projecto
Ko38 — SOUR WATER STRIPPER inclui os trabalhos
de escavacao, fundagbes, macicos e estruturas em
betdo armado, execucao de todas as infra-estruturas
eléctricas (instalacdes eléctricas, instrumentacao e rede
de terras) enterradas e acima do solo e a execucdo de
aterros e pavimentos em betdo armado. Inclui ainda a
escavacao e aterro controlado para fundacdo de um
tanque; a execucao de bacia de retencao constituida
por muro de betdo armado, impermeabilizacéo e
pavimentacdo em betdo armado, para além da inter-
-ligacdo entre a unidade principal e a drea do tanque.
Infra-estrutura central no programa de
investimentos da Galp Energia para a refinaria de
Matosinhos a construgdo da nova central de cogeragao
da refinaria de Matosinhos e manutencéao dos
turbogeradores é da responsabilidade do consércio
constituido pela ENSULMECI e EFACEC. A nova central
serd equipada com duas turbinas com uma capacidade

de producao de energia eléctrica de 82 MW e permitira
uma reducao significativa das emissdes de gases para
a atmosfera, nomeadamente de CO2. Esta central
entrard em funcionamento em 2011 e representa um
investimento total de 110 milhées de euros.

Na Conversao da Refinaria de Sines para a Petrogal
S.A./Técnicas Reunidas a participacao da ENSULMEC]
compreende a execucdo de todos os trabalhos
de construcao civil, nomeadamente escavacoes,
aterros e movimento geral de terras, execucdo de
macicos, fundagdes e estruturas de betdo armado em
diversas novas unidades processuais, pavimentacoes,
impermeabilizacdes, arruamentos, fundacdes para
tanques de armazenamento, execucao de pipe tracks
e da bacia de tempestades. Além destes trabalhos
a ENSULMECI é responsavel pela construcao de trés
edificios para Subestacées na refinaria de Sines, as
respectivas areas de transformadores e trés “Satelite
Control Buildings”. Os trabalhos incluem a implantacéo,
escavacoes, estrutura de betdo armado, acabamentos
e instalacdes.




RELATORIO & CONTAS CONSOLIDADAS 09 04.3

Relatoério de Gestao
Actividade

TRANSPORTES

A ENSULMECI esta presente em varias frentes do
Plano de Expansao do Aeroporto de Lisboa, lancado
em 2007 pela ANA - Aeroportos de Portugal. Depois
de ter participado na construcdo do Novo Complexo
de Carga, a ENSULMECI é a empresa responsavel pela
manutencao das instalagdes especiais dessa nova
infra-estrutura do Aeroporto de Lisboa.

Outro projecto de capital importancia para a
expansao do aeroporto é a construcao de novas
instalacées para o GOC (Grupo Operacional de
Combustiveis) do aeroporto de Lisboa. Os trabalhos
desenvolvidos pelo consércio MOTA-ENGIL /
ENSULMECI / AMAL implicam a construgdo de
depdsitos de combustivel para alimentacao as
aeronaves e a construcédo dos edificios de apoio
administrativo. Além destas infra-estruturas, o
projecto inclui controlo do processo e manutencao,
instalacoes electromecanicas, alimentagédo
eléctrica, AVAC, redes de dguas e esgotos, rede de
incéndio, redes de telecomunicagdes e seguranca, e
instrumentacao para controlo de todo o processo de
recepcao e expedicdo de combustivel, assim como
do conjunto da instalacao.

Ainda no Aeroporto de Lisboa a ENSULMECI é
responsavel pela remodelacdo da rede de média
tensao e novas alimentacdes de energia ao aeroporto.

Os objectivos da intervencédo sdo os de satisfazer as
actuais e as futuras necessidades de abastecimento
de energia eléctrica em Média e Baixa Tenséo aos
diferentes nucleos e instalagdes do complexo do
Aeroporto de Lisboa. E, bem assim, proceder a
remodelagao e/ou substituicao de componentes que
devido a sua antiguidade e em face dos requisitos
impostos pela ampliacdo da instalacdo ndo oferecem
garantias de fiabilidade da instalagdo compativeis
com as que, dada a natureza do complexo, séo
exigiveis. Cabe ainda proceder a reformulacdo da
rede de alimentacao de emergéncia da Aerogare e a
adequacao ou substituicao dos quadros gerais de Baixa
Tensao (QGBT).
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IMOBILIARIO E GESTAO DE ACTIVOS
Apods varios anos de investimento intensfssimo em
dois projectos que decorreram quase em simultaneo,
0 ano de 2009 caracterizou-se em grande parte pelos
processos de escrituracdo das unidades vendidas quer
no “Panoramic” quer no "Almada Business Centre”.
Existem no, entanto, outros aspectos que merecem
ser destacados e que passamos a referenciar :
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PANORAMIC

- Para cumprimento da nova legislacao relativa

ao Sistema Nacional de Certificacdo Energética e

da Qualidade do Ar Interior dos Edificios, foram
executados os respectivos processos de certificacéo;
- Foram requeridas e obtidas da CML as Certidoes de
Propriedade Horizontal necessarias para celebracao
das respectivas escrituras;

- Foram ainda concluidos todos os processos relativos
as certificagdes exigiveis para efeito de pedido de
Licenca de Utilizacao;

- Todos os trabalhos de rectificacdo e correccao foram
executados durante o primeiro trimestre, incluindo
aqueles que ficaram listados junto aos autos de
recepcao provisoria;

- A recepcéo proviséria de todo o empreendimento foi
efectuada em Fevereiro.

- Os alvaras de utilizacdo dos Lotes 1.19.01,1.19.02 e
1.19.03 foram obtidos em Setembro, Agosto e Julho
respectivamente.

- Os trabalhos de rectificagdo e correccdo de alguns
trabalhos, do Lote 1.19.04, bem como a nova vistoria do
RSB foram concluidos durante o més de Janeiro.

« A recepcéo provisoria do Lote 1.19.04, foi efectuada
em Fevereiro.

- O alvaréd de utilizacao foi obtido em Maio.
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ABC - ALMADA BUSINESS CENTRE - PRAGAL « Foram ainda mantidos alguns contactos com os
- Foi dada continuidade a fase de acabamentos, de projectistas do PU e reunides de trabalho entre os
instalacdes especiais e de arranjos exteriores em geral proprietarios das Unidades de Execucdo 2 e 3 com vista
e aos processos de certificacdo e de licenciamento de a elaboracdo do Projecto de Loteamento Conjunto.

utilizacao;
« A Licenca de Utilizacdo do empreendimento foi
obtida ainda no inicio do més de Dezembro de 2008,

apesar de haver pequenas correc¢des a executar; ESTALEIRO DE PERAFITA - MATOSINHOS

- O Auto de recepcéo proviséria de todo o - Foram mantidos os contactos com os Servicos
empreendimento foi assinado em Janeiro de 2009. Técnicos da Camara Municipal de Matosinhos e dado
« A Licencga de Utilizacdo do empreendimento seguimento as ac¢oes para obtencédo da licenca de
foi objecto de rectificacdo aprovada e obtida em utilizacdo das instalagdes existentes;

Dezembro de 2008. - Depois de obtidas as necessarias certificacées, foi

requerida a emissdo da respectiva licenca de utilizacao,
que veio a ser concedida em Setembro.

PU DO CAMPUS DE SINTRA - UCP (TALAIDE)

- O gabinete projectista deu sequéncia aos trabalhos
de elaboracao do Plano de Urbanizagéo e continuou o
processo de consultas as entidades, estando nesta fase
a aguardar parecer da CCDRVLT;
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YOUR SPACE (QT2. DAS CONSELHEIRAS),

MONTE DE CAPARICA

Em conformidade com o plano de trabalhos, foi
continuada a fase relativa a execucdo dos acabamentos
e instalacbes especiais, tendo-se concluido:

«Em Junho os Lotes1,2,3,7€8;

« Em Julho o estacionamento comum dos Lotes 1 a 6;

- Em Agosto os Lotes 4, 5 e 6 (excepto loja);

- Em finais de Novembro, o lote 13 tinha por
concluir o fornecimento e montagem dos aparelhos
de ar condicionado e o fornecimento e montagem dos
armarios técnicos no piso zero.

- Esta situacao inviabilizou a execucéo das vistorias
finais e certificacbes e, consequentemente, a concluséo
da obra do lote 13.

« Ficaram também por concluir alguns trabalhos na
loja do lote 6 e, portanto, a execugdo das certificagdes
e vistorias finais.

- Foi concluido o processo relativo ao levantamento
topografico e elaboracdo do novo projecto de arranjos
exteriores junto aos Lotes 14 a 16 que se encontra
aprovado, para execucao, pela Camara Municipal de
Almada.

« A conclusdo da obra ficou assim adiada, estando
previsto concluir os trabalhos em falta durante o
primeiro trimestre de 2010.

- Foram ainda concluidos e entregues na Camara
Municipal de Almada todos os processos relativos as
licengas de utilizagdo dos Lotes 1a 8 com exclusao
da loja do lote 6, prevendo-se ter todas as licencas a
pagamento no inicio de 2070.

ENCOSTA DA MARINA, PORTIMAO

- Mantiveram-se as accbes de manutencao e reparacao
apos venda das fraccoes ainda por vender e nas
fraccdes ainda em periodo de garantia.

QUINTA DE SANTO ANTONIO, HORTA, FAIAL
- O empreendimento encontra-se ainda parado, na fase
inicial dos acabamentos e instalacdes especiais.
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TURISMO

VISTA MARINA
Da actividade da Vista Marina no exercicio de 2009,
realcamos os seguintes aspectos:

- as correcgoes e reparacdes resultantes da obra;

- a manutencao do empreendimento em geral;

- a assisténcia apds venda a reclamacdes gerais e de
clientes e

- 0 inicio da exploracéo turistica pela Vista Marina.
Dos pontos anteriores, merece especial destaque o
inicio da exploracao turistica dos apartamentos pela
Vista Marina.

Conforme haviamos referido no Relatdrio de 2008,
a Vista Marina tinha cedido a exploracéo turistica a
uma entidade terceira. Essa parceria terminou no final
do terceiro trimestre de 2008. A Vista Marina iniciou,
nessa altura, por sua conta e risco, esta actividade.

O ultimo exercicio foi o primeiro ano completo
em que esta actividade passou a ser desenvolvida
pela Vista Marina. Foi o periodo de divulgacdo da
nossa oferta turfstica junto dos diversos operadores,
apostando desde o inicio em operadores turisticos
que s6 desenvolvem a sua actividade via internet.
Esta foi também a forma por noés privilegiada para
colocar de forma directa as nossas iniciativas junto
dos nossos clientes.

Este primeiro ano foi francamente satisfatério para
uma actividade que até agora nos era desconhecida.
A forma como decorreu este primeiro ano de
exploracao turistica incentiva-nos a continuar este
percurso, ainda de forma mais empenhada, de modo
a alcancar os niveis de qualidade e reconhecimento
que ja adquirimos na promogao imobilidria.

==

P
h
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PARTICIPADAS E PARCERIAS

MTS - METRO, TRANSPORTES DO SUL, S.A.

A MTS = METRO, TRANSPORTES DO SUL, S.A,, na qual a
ENSUL MECI, S. A. detém uma participacdo de 10,65%, é
a empresa concessionaria do projecto, da construcao,
do fornecimento de equipamento, da exploracéo, da
manutencéo e da conservacao da totalidade da rede
de metropolitano ligeiro da margem sul do Tejo.

Em 26 de Novembro de 2008 deu-se inicio a
exploracao da totalidade da 12 fase da rede do MST.

Em 2009 a empresa concentrou os seus esforcos na
prestacdo de um servico de qualidade que se traduziu
no crescimento regular do nimero de passageiros — em
2009 foram transportados 6 088 365 e a venda de titulos
de transporte totalizou 2,8 milhées de euros — a par
da sua fidelizacao, que é reflectida, designadamente,
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no aumento do peso dos passes/complementos,
relativamente aos bilhetes simples/pré-comprados.
O balanco de um ano de exploracdo permite, pois,
confirmar que o servico oferecido pela MTS representa
uma nova e importante evolugdo no sistema de
transportes da margem sul do Tejo, flexibilizando a
escolha de itinerarios para quem necessita de efectuar
deslocacdes para Lisboa ou Setubal, incrementando
opc¢des quanto aos modos de transporte a utilizar e
funcionando como um modo privilegiado para as
deslocacdes internas nos concelhos de Almada e Seixal.
Ao longo dos préximos anos a Concessionaria
mantera o seu compromisso de apostar na melhoria
constante da qualidade do servico prestado, como
forma de incrementar a captacao de passageiros
para um sistema que é novo na regiao e que,
progressivamente, se ird consolidar.
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FRANGA

O ano de 2009 em Franga caracterizou-se, tal como
nos restantes paises da Europa, pela ajuda do Estado
em diversas medidas coordenadas com vista

a contrariar os efeitos negativos da crise mundial.
Assim, o governo francés langou, no inicio deste ano,
um plano de desenvolvimento para as infra-estruturas
e transportes, ajudando na revitalizacdo da economia
a partir da segunda metade do ano.

Mesmo assim, esta iniciativa ndo impediu a baixa
do volume de negdcios nos trabalhos publicos
em cerca de 6 % em relagdo ao ano anterior,
enquadrando-se a MECI, participada a 100% pela
ENSULMECI, no comportamento geral verificado.

A queda dos precos de realizacdo no sector,
como resposta a um clima de instabilidade, incerteza
nos mercados e pressdo concorrencial, foi outro
ponto negativo deste ano, que originou, durante
o primeiro semestre, a perda de alguns concursos
complementares de curta duracéo para obras
especificas. No ano de 2009, a MECI continuou
a explorar as empreitadas tradicionais, nas duas
agéncias do territorio francés, Cournon e Lyon, sendo
de destacar o facto de haver registado uma notoéria
evolugdo do volume dos negdécios em Lyon, em
relacdo ao ano de 2008 de cerca de 43%.

Investimentos no desenvolvimento das
competéncias internas, fizeram com que, no ano de
2009, a MECI se tornasse autébnoma em praticamente
todos 0s segmentos de negdcio na realizacao dos
projectos de execucao, aumentando assim as suas
competéncias para com o cliente GRDF / ERDF.

Destacamos a qualificacdo para a ERDF nas
Subestacdes, possibilitando a entrada da MECI na lista
de fornecedores nacionais neste tipo de prestacao.
Para tal, a MECI realizou uma obra teste na cidade de
Tour, que visava a adaptacdo das instalacbes existentes
a montagem de um novo transformador (90 / 20 Kva)
para o reforco de alimentacéo eléctrica a cidade.

Outro projecto de assinaldvel importancia foi a
atribuicdo de empreitada continua, para a colocacdo
de vélvulas de aco em redes até 19 bar sem interrupcao
do fornecimento de gés. Foi a primeira exteriorizagédo
no género, realizada pela GRDF, constituindo a MECI
uma das trés empresas, a nivel nacional, as quais foi
atribuido este projecto, sendo a MEC| responsavel
por cerca de metade do total de valvulas postas a
CONCUTSO.

Nota final para o facto de, em 2009 e em resultado
da auditoria realizada pela GRDF, a MECI ter visto todas
as Aptiddes Gas revalidadas.
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TIMOR

O ano de 2009 em Timor caracterizou-se pela
consolidacao politica e das estruturas sociais de um
pafs com sete anos de experiéncia democratica. O
governo da Alianca de Maioria Parlamentar completou
dois anos de actividade tendo dado inicio ao
Planeamento Estratégico das grandes infra-estruturas
de que o jovem pafs muito necessita.

Este é sem dUvida um importante passo na decisdo
sustentada de dotar a RDTL dos recursos basicos em
Energia, Mobilidade e Telecomunicacdes. Timor, pais
que explora um vasto conjunto de recursos naturais
em hidrocarbonetos, somou no final de 2009 mais
de 5 bilides de USD no Fundo do Petréleo o que lhe
permite encarar este meio como uma importante
fonte de garantia para o financiamento futuro do seu
desenvolvimento econdmico.

Em 2009 a ENSUL Engenharia S.A.,, empresa de
direito local timorense, iniciou ou completou diversos
projectos de referéncia na histéria de 9 anos neste
pafs. Como exemplo poder-se-3a referir a construcao

da residéncia do Presidente da Republica no paldcio
de Lahane, a construcédo do edificio sede da policia
militar, o paiol para as FDTL ou, muito especialmente,
pela sua complexidade e dimenséo, o fornecimento e
montagem da fase 6 da infra-estrutura movel GSM para
a Timor Telecom, um projecto de montante superior a
trés milhoes e meio de USD.

lgualmente, a sua actividade no segmento do
trading de bens de consumo foi consolidada com
a criacdo da marca propria "Pateo" dando-se assim
inicio a diferenciacdo deste negdcio na percepcao
dos seus consumidores. Neste segmento iniciou-se
a comercializacdo dos produtos através de um novo
canal de vendas mais proximo dos seus clientes fora do
distrito de Dili, com assinalavel sucesso.

Também em 2009 a ENSUL Engenharia alterou
a sua estrutura em recursos humanos consolidando
o sector da orcamentacédo e do acompanhamento
comercial. Foi implementada uma nova solucéo de
software de vendas e requalificadas as instalacoes
dos escritérios e armazéns.
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A ENSUL Engenharia ird completar 10 anos
de actividade em 20710 tendo estado presente
ininterruptamente em todos os acontecimentos da
historia democrética de Timor-Leste. Serd uma data
para comemorar com orgulho e igualmente com
confianga porque o passado recente de Timor, que estd
intimamente ligado as obras de referéncia que a ENSUL
completou, permite demonstrar que com a capacidade
e as competéncias das mais de duas centenas de
colaboradores, esta pronta para enfrentar 0s novos
e ambiciosos projectos em praticamente todas as
areas de actividade econémica deste estratégico pais
do sudoeste asiatico. Serd igualmente nesta zona do
globo que se estimam as maiores taxas de crescimento
econdmico mundial.
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IRLANDA

A 12 de Marco de 2007, foi constituida a MECI -
Engineering Project Management Ltd com sede em
Dublin, Republica da Irlanda, com um capital social
de 5.000 euros, totalmente subscrita pela ENSULMECI.
Tratou-se do primeiro passo da estratégia de
internacionalizacdo da ENSULMECI nos paises anglo-
saxdnicos, com o objectivo estratégico nos mercados
das Utilities, Energia, Ferrovia e Ambiente.

Em 2008 a MECI constituiu uma joint venture (50%)
com uma empresa irlandesa para o mercado das
subestacoes tendo sido uma das seleccionadas pela
ESB-Networks, para um programa de remodelacdo de
subestacoes de distribuicdo 38 / 20-10kV em toda a
Irlanda. Este contrato desenvolveu-se em 2009 com
conclusdo das subestacdes de Longford e a primeira
fase de Ballyjamesduff. Em 2010 serdo construidas as
subestacoes de Olcastle, Ardenaree e Ballinrobe.

Em 2009 a joint venture obteve um segundo
contrato programa para a remodelacéo de
subestacdes de 110kV da rede da ESB que terd o seu
desenvolvimento em 2010 e consolidara esta parceria
para o mercado das subestacées da ESB.

A perspectiva para 2010 serd a da consolidagao
dos contratos existentes e a potenciacao de novas
parcerias noutras areas.
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ANGOLA

A 28 de Novembro de 2009 foi constituida a empresa
PENGEST — Gestdo de Projectos de Engenharia de
Angola, Lda, com um capital social de USD 100.000
(cem mil dolares americanos). A ENSULMECI detém
00% do capital desta nova empresa sediada em
Luanda, sendo os restantes 10% detidos pela JLF

- Sociedade de Construgdes, SA.

Este é um passo inicial, mas determinante, para
que a empresa venha a desenvolver a sua actividade
num pafs em franco desenvolvimento e no continente
africano.

Ll
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1. SINTESE DA ACTIVIDADE DO ANO

O ano de 2009 ficou marcado por uma reducéo no
volume de negdcios consolidado da Esphera Capital.
No entanto, a nivel de resultados, em todos eles se
verificaram significativos aumentos.

A estrutura financeira da empresa mantém-
se perfeitamente equilibrada sendo de destacar a
reducdo registada no passivo. Para além disso, durante
0 ano procedeu-se a um aumento do capital social em
9,7 milhées de euros.

Outro facto a destacar neste exercicio é o
alargamento do perimetro de consolidacao, por via
indirecta da participada ENSULMECI — Gestéo de
Projectos de Engenharia, SA, com o inicio de actividade
do ENSULMECI EFACEC - Cogeracgao do Porto, ACE, e
com a constituicdo da PENGEST - Gestdo de Projectos
de Engenharia de Angola, Lda. Este facto traduz uma
vez mais a aposta do grupo nos projectos de grande
dimensao a ocorrer no nosso pais bem como na
diversificacdo para outros mercados internacionais.

36



RELATORIO & CONTAS CONSOLIDADAS 09
ESPHERA

04.4
Relatoério de Gestao

Analise Econdmica e Financeira

2. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

2.1 VERTENTE ECONOMICA

37

Proveitos

Custos

Resultados Operacionais
Resultados Antes de Impostos
Resultado Liquido do Exercicio

EBIT
EBITDA

138.127
138.136

11.247

-9

-864

9.024

VARIACAO

2008 <o g .
179.064 -40.937 -22,9%
180.029 -41.893 -23,3%
8.615 2.631 30,5%
-966 957 99,1%
-1.470 606 41,2%
10.204 -1.180 -11,6%
13.009 -1.177 -9,0%

INDICADORES ECONOMICOS, UNIDADE: MILHARES DE EUROS
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2.1.1 PROVEITOS

Os proveitos ascenderam a 138,1 milhdes de euros.

Os proveitos operacionais ascenderam a 136,9 milhdes
de euros e representam 99,1%. 1,1 milhdes de euros
traduzem-se em outros proveitos e representam
apenas 0,9%.

Producéo
Outros Proveitos Operacionais

Proveitos Financeiros

Proveitos Extraordinarios

. vARIAGRO |
ABSOLUTA %

173178 136913 221,3%
3.066 22347 -76,5%
176.244 -39.260 -22,3%
1444 11,220 "84.5%
1376 456 -33,29%
2.820 -1.676 -59,5%
179.064 -40.937 -22,9%

PROVEITOS, UNIDADE: MILHARES DE EUROS
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2.1.2 CUSTOS

Os custos atingiram um montante de 138,1 milhdes

de euros. Desses custos, 125,7 milhdes de euros
representam custos operacionais, 91,0% do total dos
custos, e 12,4 milhdes de euros traduzem-se em custos
nao operacionais, 9,0% do total dos custos.

Nos custos ndo operacionais merece destaque a
expressiva descida dos custos financeiros que passaram
de 11,2 milhdes de euros para 9,0 milhdes de euros, o que
se traduz numa variacdo negativa de 19%. Esta descida
significativa, prende-se com dois aspectos importantes:
em primeiro lugar a reducdo da divida das participadas

Custo das Matérias Consumidas
Fornecimentos e Servicos Externos
Custos com o Pessoal

Outros Custos Operacionais

Total Custos Operacionais

Custos Financeiros

Custos Extraordinarios

CUSTOS, UNIDADE: MILHARES DE EUROS
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do cluster Gestao de Activos e Imobilidrio, possivel
porque se iniciaram os processos de escrituracao dos
projectos do Panoramic e do ABC. Em segundo lugar
porque apesar da subida dos “spreads” as taxas euribor,
para os diferentes prazos apresentaram uma tendéncia de
descida ao longo de todo o ano de 20009.

O crescimento, acentuado, dos custos
extraordinarios deriva de no cluster da Gestao
de Activos e Imobiliario se ter verificado um
incumprimento contratual de um grande cliente o
qual cessou a actividade. Este facto de per si levou a
reconhecer um custo de € 1,98 M.

VARIACAO

2000 - g T .
S e g o
46.571 95.083 -48.512 -51,0%
28.184 27.825 359 1,3%
5.108 5.906 -798 3,5%
iveay ey e ey 35000
T e P R E
3.365 1.230 2.135 173,5%
e e e oo
apaae Cesong e 3336 /o
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2.1.3 RESULTADOS
Os resultados registaram, todos eles, uma evolucéo
extremnamente positiva.

Os resultados operacionais atingiram 11,2 milhdes
de euros o que representa uma variacao positiva de
2,6 milhdes de euros comparativamente com o ano
transacto, traduzindo-se num crescimento de 31%.

Resultados Operacionais
Resultados Financeiros
Resultados Correntes
Resultados Antes de Impostos
Resultado Liquido do Exercicio

RESULTADOS, UNIDADE: MILHARES DE EUROS

Merece destaque ainda os significativos
crescimentos dos resultados correntes (+319%), dos
resultados antes de impostos (+99%) e do resultado
liquido (+41%).

VARIACAO
2000 2008 «crerreerrenee AR .
ABSOLUTA %
11.247 8.615 2.631 30,5%
-8.810 -9.726 916 9,4%
2.437 -1.111 3.547 319,4%
-9 -966 957 99,1%
-864 -1.470 606 41,2%
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2.1.4 EBIT E EBITDA

Quer o EBIT, quer o EBITDA registaram variacoes
negativas de 1,1 milhées de euros ascendendo

a 9,0 milhdes de euros e 11,8 milhdes de euros

respectivamente.
B \‘/‘A‘h'l'Aé‘A‘(‘) 444444444444444444
RUBRICAS 2009 DOOE e e .
ABSOLUTA %
EBIT 9.024 10.204 -1.180 -11,6%
EBITDA 11.832 13.009 -1.177 -9,0%
EBIT / Proveitos 6,53% 5,70% 0,83% 14,6%
EBITDA / Proveitos 8,57% 7,26% 1,30% 17,9%

EBIT/EBITDA, UNIDADE: MILHARES DE EUROS

Ainda assim, no que diz respeito a relacdo destes
indicadores de resultados com os proveitos, regista-se
uma melhoria significativa na relacdo EBIT/Proveitos
de 5,70% para 6,53% e na relacdo EBITDA/Proveitos de
7,26% para 8,57%.
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2.2 VERTENTE FINANCEIRA

. VARIACAO

RUBRICAS 2009 DO e .

ABSOLUTA %
Activo 294448 318.019 -23.571 -7,4%
Capital Préprio 58.050 59.571 -1.522 -2,6%
Passivo 228.847 250.498 -21.652 -8,6%
Liquidez Geral 1,95 2,05 -0,11 -5,2%
Autonomia Financeira (%) 20% 19% 1% 5,2%

INDICADORES FINANCEIROS, UNIDADE: MILHARES DE EUROS
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2.2.1 ACTIVO O activo circulante, que ascende a 234,9 milhdes de
O activo ascende a 294,4 milhdes de euros. euros, registou uma reducao de 24,5 milhdes de euros
Comparando com o ano de 2008 regista-se uma representando 79,7% do activo.

variacao de — 23,6 milhdes de euros.

O activo imobilizado passou de 59,8 milhdes de
euros para 58,6 milhdes de euros representando 20,3%
do activo, quando em 2008 representava 18,8%.

2008

L

2006

186.9

Analisando em maior detalhe as varias
componentes do activo, destacam-se as componentes

ACTIVO
EM MILHOES DE EUROS das existéncias em que a conclusao dos projectos

imobilidrios em curso levou a uma “transferéncia”
da rubrica de produtos e trabalhos em curso para
produtos acabados e intermédios. Para além disso, a
concretizacao de vendas nesses mesmos projectos
resultou numa reducéo efectiva das existéncias.
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2.2.2 PASSIVO O passivo de curto prazo registou também uma
O passivo ascende a 228,8 milhdes de euros, o que descida tendo passado de 125,8 milhdes de euros para
se traduz numa variagcao negativa de 21,7 milhdes de 121,2 milhées de euros.

euros face a 2008 (-8,7%).

O passivo de médio e longo prazo é de 107,6
milhdes de euros, registando uma descida de 17,1
milhdes de euros face ao ano transacto.

50.5 200928

PASSIVO
EM MILHOES DE EUROS
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Destacam-se, no comportamento das rubricas do passivo
a reducdo no endividamento bancério no seu todo, que
passou de 148,7 milhdes de euros para 142,2 milhdes

de euros e a reducao dos adiantamentos de clientes de
33,1 milhdes de euros para 20,9 milhées de euros.

Caparica, 25 de Junho de 2010

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
Anténio Simoes Marques Couto

Anténio José Marcal Martins

Silvia Isabel S. C. Marques Couto André
Alexandre Anténio S. C. Marques Couto
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Nos termos do art° 447, n° 5, do Codigo das Sociedades
Comerciais, 0 nUmero de ac¢des de que cada um

dos membros dos Orgaos de Administracdo e de
Fiscalizacdo séo titulares na sociedade é o seguinte:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:

Antonio Simoes Marques Couto 2.835.623 accoes

Silvia Isabel da Silva

Costa Marques Couto 133.696 accoes

Alexandre Anténio da Silva

Costa Marques Couto 133.696 accoes

Nos termos do art® 448, n° 4 do Cédigo das
Sociedades Comerciais, 0s accionistas que na data
de encerramento do exercicio, detém participacdes
superiores a 10% do capital social, sdo:

Compagnie Financiere Terriia 71%

Anténio Simobes Marques Couto 21%
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INTRODUCAO

1. Examindmos as demonstracdes financeiras
consolidadas anexas da ESPHERA CAPITAL, SGPS, S.A.,

as quais compreendem o Balan¢o Consolidado em

31 de Dezembro de 2009, (que evidencia um total de
Balanco de € 294.448.443 e um total de Capital Préprio de
€ 58.049.898 , incluindo um Resultado Liquido negativo
Consolidado de € 864.183), a Demonstracao Consolidada
dos Resultados por natureza, a Demonstracao
Consolidada dos Fluxos de Caixa do exercicio findo
naquela data e os correspondentes Anexos.

51

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracéo
da ESPHERA CAPITAL, SGPS, S.A., a preparacao de
Demonstracdes Financeiras Consolidadas que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicao financeira do conjunto das empresas incluidas
na consolidacéo, o resultado consolidado das suas
operacbes e os fluxos de caixa consolidados bem
como a adopcéo de politicas e critérios contabilisticos
adequados e a manutencédo de sistemas de controlo
apropriados.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar
uma opinido profissional e independente, baseada
no nosso exame daquelas demonstracdes financeiras
consolidadas.
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AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo
com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/
Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as
quais exigem que o mesmo seja planeado e executado
com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel
sobre se as Demonstracdes Financeiras Consolidadas
estdo isentas de distorcdes materialmente relevantes.

Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificacdo de as demonstragdes financeiras
incluidas na consolidacédo terem sido apropriadamente
examinadas; a verificacdo, numa base de amostragem,
do suporte das quantias e divulgacdes nelas
constantes e a avaliacdo das estimativas, baseadas
em juizos e critérios definidos pelo Conselho de
Administracdo da ESPHERA CAPITAL, SGPS, S.A.
utilizadas na sua preparacao;

- a verificacdo das operacées de consolidagdo e da
aplicacdo do método integral;

- a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas
contabilisticas adoptadas, a sua aplicacdo uniforme e a
sua divulgacgdo, tendo em conta as circunstancias;

- a verificacao da aplicabilidade do principio da
continuidade e

- a apreciacao sobre se é adequada em termos
globais, a apresentacao das demonstracdes financeiras
consolidadas

5.0 nosso exame abrangeu também a verificacao da
concordancia da informacao financeira consolidada
constante do Relatério Consolidado de Gestdo, com as
demonstracées financeiras consolidadas.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona
uma base aceitavel para a expressao da nossa opiniao.

OPINIAO

5. Em nossa opiniao, as Demonstracdes Financeiras
Consolidadas referidas, apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos
materialmente relevantes, a posicao financeira
consolidada da ESPHERA CAPITAL, SGPS, S.A. em

31 de Dezembro de 2009 o resultado consolidado
das respectivas operacdes e os fluxos consolidados
de caixa, no exercicio findo naquela data, em
conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

Armando dos Santos Nogueira

Lisboa, 28 de Junho de 2010.
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Senhores Accionistas,
Nos termos da Lei e dos Estatutos da Sociedade
apresentamos, no desempenho das nossa funcdes de
Fiscal Unico de ESPHERA CAPITAL, SGPS, S.A., 0 nosso
Relatorio e Parecer sobre as Contas Consolidadas e o
Relatdrio Consolidado de Gestéo, apresentados pelo
Conselho de Administracéo, relativos ao exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2009.

No final do ano examindmos o Balanco
Consolidado, as Demonstracdes Consolidadas
dos Resultados por naturezas e por fungoes, a
Demonstragao Consolidada dos Fluxos de Caixa
e respectivo Anexo sobre as contas consolidadas,
documentos que estdo em conformidade com as
disposicdes legais aplicaveis e apresentam de forma
verdadeira e apropriada a situacédo financeira das
empresas englobadas na consolidacao.

Apreciamos o Relatério Consolidado de Gestao
elaborado pelo Conselho de Administracao que é
concordante com as contas consolidadas do exercicio.

Os esclarecimentos que solicitdmos, foram-nos
sempre prestados com prontidao.

Emitimos a Certificacdo Legal das Contas, com data
de 28 de Junho de 2010 que, nos termos da Lei, fica a
fazer parte integrante deste Relatorio e Parecer.

Face ao exposto e a Certificacao Legal das Contas, é
nosso PARECER que nada obsta a aprovacao:

a) do Relatdrio Consolidado de Gestao;

b) do Balanco Consolidado;

¢) da Demonstracdo dos Resultados Consolidados
por natureza;

d) da Demonstracao dos Fluxos de Caixa
Consolidada e

e) do respectivo Anexo sobre as contas
consolidadas, relativos ao exercicio findo
em 31 de Dezembro de 20009.

Armando dos Santos Nogueira

Lisboa, 28 de Junho de 2010.
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Balango em 31 de Dezembro de 2009

UNIDADE: EURO

56

ACTIVO
LiQuipo

ACTIVO
IMOBILIZADO:
Imobilizagbes Incorpoéreas:
Imobilizado Incorpéreo

Diferencas de Consolidacéo

Imobilizacées Corpdreas:
Imobilizado Corpéreo

Imobilizacdes em curso

Investimentos Financeiros:
Partes de capital

Investimentos em Imoveis

CIRCULANTE:
Existéncias:
Mercadorias
Matérias-primas, Subs. e de Consumo
Produtos Acabados e Intermédios
Produtos e Trabalhos em Curso

Adiantamentos por Conta de Existéncias

Dividas de Terceiros - Curto Prazo:
Clientes, c/c

Clientes de Cobranca Duvidosa
Clientes c¢/Titulos a Receber
Adiantamentos a Fornecedores
Estado e Outros Entes Publicos
Empresas Participadas e Participantes

Outros Devedores

Depdsitos Bancarios e Caixa:
Depositos Bancarios

Caixa

Acréscimos e Diferimentos:
Acréscimos de Proveitos
Custos Diferidos

Total de Amortizacdes
Total de Ajustamentos
Total do Activo

2.239.093,38
8.362.606,64

1.206.825,00
36.504.815,30

36.602.625,37
2.753.102,60
13.738.183,48
139.009.526,18
2.250.000,00

42.130.734,51
0,00
220.000,00
1.288.567,95
2.455.303,15
1.110.606,88
4.209.646,82

7.072.473,07
598.710,47

3.213.622,91
1.602.804,95

EXERCIiCIOS
B .
ACTIVO AMORTIZACGES f\CTIVO
BRUTO EAJUSTAMENTOS LIQUIDO
27 2.621.610,05 500.080,01 2.121.530,04
27 12.159.518,75 4.401.343,43 7.758.175,32
Cvanimse asoumes smmisis  losnzeo:
27 32.429.750,59 22.523.458,78 9.906.291,81
27 10.594,79 0,00 10.594,79
Cnawusa msmsen ssvesseco  1iam7inss
27 1.206.826,00 0,00 1.206.826,00
27 38.471.183,86 896.950,60 37.574.233,26
Cemomss wessoe wrmessas e
36.906.438,68 0,00 36.906.438,68
1.980.044,71 0,00 1.980.044,71
106.378.204,22 0,00 106.378.204,22
20.508.503,15 0,00 20.508.503,15
2.250.000,00 0,00 2.250.000,00
oz o e saaseme
40.665.630,05 0,00 40.665.630,05
765.423,44 765.423,44 0,00
127.693,31 0,00 127.693,31
364.284,08 0,00 364.284,08
2.435.313,02 0,00 2.435.313,02
1.110.606,88 0,00 1.110.606,88
288.199,64 0,00 288.199,64
e e s sassa
5.103.993,62 5.103.993,62
469.520,14 469.520,14
sssge
13.821.815,19 13.821.815,19
3.460.544,59 3.460.544,59
17.282.359,78 17.282.359,78
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
menn
323.535.698,76  29.087.256,26 294.448.442,50 318.018.977,61

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS
Paulo Alexandre Andrade da Silva
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Balango em 31 de Dezembro de 2009

EXERCICIOS
omme T o
AP TTAL BROPRIG E pasaiye T e
CAPITAL PROPRIO:
Capital 50 23.500.100,00 13.828.000,00
Prestacdes Suplementares 50 37.430.070,00 47.141.646,00
Reservas de Reavaliacdo 50 0,00 0,00
Ajustamentos de Partes de Capital 50 0,00 444.906,00
Reservas de Conversao 50 109.121,58 126.309,68
Reservas Legais 50 659.223,57 425.245,74
Reservas Livres 50 4.605.051,21 5.245.366,32
Resultados Transitados 50 -7.389.485,90 -6.169.876,91
Resultado Liquido do Exercicio 50 -864.182,57 -1.470.126,35
TowdoGpuaipone  ssossasras  sssmiazoas
INTERESSES MINORITARIOS:
Interesses Minoritarios - Capital Proprio 50 7.637.930,27 8.341.654,39
Interesses Minoritarios - Resultado do Ano 50 -85.940,32 -392.583,44
Total dos Interesses Minoritarios 7.551.989,95  7.949.070,95

PASSIVO:

Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazo:

Dividas a Instituicdes de Crédito

85.838.611,11

92.116.515,97

Fornecedores de Imobilizado, c/c 21.774.354,55 32.199.533,23
Outros Credores 0,00 386.896,71
rerseses 1207020

Dividas a Terceiros - Curto Prazo:
Dividas a Instituicdes de Crédito 34.620.955,01 24.413.197,91
Adiantamentos de Clientes 20.921.446,35 33.068.122,03
Adiantamentos por Conta de Vendas 1.019.004,18 883.402,45
Clientes c/Letras Descontadas 127.693,31 220.000,00
Fornecedores, c/c 37.617.02513 44.963.087,13
Fornecedores de Imobilizado, c/c 1.261.757,25 2.048.511,12
Estado e Outros Entes Publicos 2.142.152,84 1.875.611,87
Outros Credores 745.366,61 785.059,22
© 98.455.400,68  108.256.991,73
Acréscimos e Diferimentoss s
Proveitos Diferidos 16.304.061,26 10.583.175,96
Acréscimos de Custos 6.474.127,06 6.955.322,58
TotaldoPassivo 228.846.554,66  250.498.436,18
. Total doCap|ta| Propno’ ..............................................................................
Interesses Minoritarios e Passivo 294.448.442,50  318.018.977,61

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
Antonio Simoes Marques Couto

Antdnio José Marcal Martins

Silvia Isabel S. C. Marques Couto André
Alexandre Anténio S. C. Marques Couto
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Demonstracao de Resultados por Naturezas e 3 de pezembro de 2000

UNIDADE: EURO

NOTAS
CUSTOS E PERDAS
Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas:
Mercadorias
Matérias
Fornecimentos e Servicos Externos
Custos com o Pessoal:
Remuneracoes
Encargos Sociais:
Outros
Amortizacoes do Imobilizado Corpéreo e Incorpéreo 27
Ajustamentos
Provisées
Impostos
Outros Custos Operacionais
(A)
Perdas em Empresas do Grupo e Associadas
Amortizacdes e Ajustamentos de Aplicagoes e Invest.Financeiros
Amortizacdo do Goodwill 10
Juros e Custos Similares:
Outros 44
(@)
Custos e Perdas Extraordinarias 45
(B)
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio
G)
Interesses Minoritarios 50
(H)
Resultado Liquido do Exercicio
PROVEITOS E GANHOS
Vendas
Prestacoes de Servicos
Variacao da Producéo
Proveitos Suplementares
Subsidios a Exploracao
Trabalhos para a Propria Empresa
Outros Proveitos Operacionais
Reversdes de Amortizacoes e Ajustamentos
(B)
Outros Juros e Proveitos Similares:
Outros 44
(D)
Proveitos e Ganhos Extraordindrios 45
)

958.131,31
44.915.336,41

22.045.146,69

6.138.831,48
2.807.134,75
0,00

0,00
2.192.027,44
109.297,54

0,00
0,00
607.975,95

8.425.555,25

36.681.726,11
121.350.865,99

616.019,54
9.990,57
90.066,21
2.909,60
0,00

223.570,48

45.873.467,72

46.571.207,61

28.183.978,17

125.737.113,23

9.033.531,21

134.770.644,44
3.365.198,82

139.076.899,14
-85.940,32

138.990.958,81
-864.182,57

.........................

-21.767.890,62

718.985,92

136.983.687,41

223.570,48

.........................

778.595,36
38.035.575,18

21.990.490,51

5.834.957,07
2.804.567,43
0,00

0,00
3.004.696,68
97.051,50

0,00
0,00
622.029,60

10.547.914,76

3.985.640,45
139.254.989,40

2.111.645,14
731.484,70
219.463,88
1.489,40
1.95518

1.444.006,69

38.814.170,54

95.082.870,69

27.825.447,58

167.628.804,42

11.169.944,36

178.798.748,78
1.230.466,39

180.029.215,17
897.101,79

180.926.316,95
-392.583,44

180.533.733,51
-1.470.126,35

......................

29.937.359,70

3.066.038,30

176.244.027,84

1.444.006,69

177.688.034,53
1.375.572,63

......................

RESUMO:
Resultados Operacionais: (B) - (A)
Resultados Financeiros: (D - B) - (C- A)
Resultados Correntes: (D) - (C)
Resultados Antes de Impostos: (F) - (E)
Resultado Liquido do Exercicio Antes de Interesses Minoritarios: (F) - (G)

Resultado Liquido do Exercicio: (F) - (H)

11.246.574,18
-8.809.960,73
2.436.613,45
-9.067,01
-950.122,90
-864.182,57

8.615.223,42
-9.725.937,67
-1.110.714,25
-965.608,00
-1.862.709,79
-1.470.126,35

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS
Paulo Alexandre Andrade da Silva

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
Anténio Simoes Marques Couto

Antdnio José Marcal Martins

Silvia Isabel S. C. Marques Couto André
Alexandre Anténio S. C. Marques Couto
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa em i de Dezembro de 2000

UNIDADE: EURO

ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Resultado liquido

Ajustamentos:

Amortizacoes

Provisoes

Resultados financeiros

Interesses minoritarios

Aumento das dividas de terceiros
Diminuicédo das dividas de terceiros
Aumento das existéncias

Diminuicdo das existéncias

Aumento das dividas a terceiros
Diminuicdo das dividas a terceiros
Aumento dos proveitos diferidos
Diminuicdo dos proveitos diferidos
Aumento dos acréscimos de proveitos
Diminuicdo dos acréscimos de proveitos
Aumento dos custos diferidos
Diminuicdo dos custos diferidos
Aumento dos acréscimos de custos
Diminuicdo dos acréscimos de custos
Ganhos na alienacao de imobilizagoes
Perdas na alienacdo de imobilizacoes

EXERCICIOS
NOTAS 2009 2008
-864.182,57 -1.470.126,35

2.807.134,75

8.809.960,73

50 -397.081,00
0,00

6.423.132,33
-92.943.834,05
119.274.080,92
10.609.899,80
-30.836.669,53
5.720.885,30

-10.608.192,28

-1.857.739,64
0,00

0,00
-481.195,52

2.804.567,43

9.725.937,67
-370.296,70
-10.412.549,14
295.435,93
-70.339.206,02
2.077.497,58
43.037.161,88
-6.178.472,98
10.520.314,33

-2.792.269,13

164.425,84

3.200.475,38
0,00

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Imobilizacbes corpdreas

Imobilizagdes incorpdreas

Subsidios de investimento

Juros e proveitos similares

Dividendos

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Imobilizagdes corporeas
Imobilizacbes incorpdreas

0,00
1.361,80

44 223.570,48

1.228.735,97
937.059,15

600,00
39.543,66

1.444.006,69

2.744.830,05
2.583.464,19
8.445,26

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos

Aumentos de capital, prestacdes acessorias e prémios de
emissao

Subsidios e doacdes

Vendas de accdes (quotas) proprias

Cobertura de prejuizos

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos

Amortizacdes de contratos de locacdo financeira
Juros e custos similares

Dividendos

Reducdes de capital e prestagdes acessorias
Aquisicdo de accdes (quotas) proprias

0,00
0,00

6.277.904,86

44 9.033.531,21
0,00
501.570,10

33.112.861,93
3.052.993,02

11.169.944,36
394.698,56

Variacao de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3]

Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

-2.097.669,78
0,00
7.671.183,54
5.573.513,76

1.011.518,61

0,00
6.659.664,93
7.671.183,54

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS
Paulo Alexandre Andrade da Silva

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
Antdénio Simbes Marques Couto

Anténio José Marcal Martins

Silvia Isabel S. C. Marques Couto André

Alexandre Anténio S. C. Marques Couto
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NOTA INTRODUTORIA

A Esphera Capital, SGPS, S.A. foi constituida em 20

de Dezembro de 2000. O seu objecto social é o
normalmente atribuido as sociedades gestoras de
participagdes sociais, constituindo-se na Casa - Mae dos
Grupos Ensul/Meci e JLF, com actividade nas areas da

construcdo civil e obras publicas e promocao imobiliaria.

Os Grupos englobam as empresas, para além da
Esphera Capital, referidas na nota I.

As notas que se seguem estdo organizadas em
conformidade com o Plano Oficial de Contabilidade
(POC), sendo de referir que os nimeros ndo incluidos
neste anexo ndo tém aplicacgao.

I. INFORMACOES RELATIVAS AS EMPRESAS
INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

1
EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDAGCAO PELO
METODO INTEGRAL (SUBSIDIARIAS)

1.1. ENSUL MECI

A Ensul Meci — Gestdo de Projectos de Engenharia,
S.A., estd sediada no Monte da Caparica, possui um
capital social de EUR 16.500.000, e é detida em 66,65%
pela Esphera Capital. O seu objecto social consiste

no exercicio da actividade de construcao civil e obras
publicas e na montagem e instalacdo de redes de gas,
de dguas, de telecomunicacdes e eléctricas.

1.2. JLF

A JLF - Sociedade de Construgdes, S.A,, esta sediada

no Monte da Caparica, possui um capital social de

EUR 5.233.705, e é detida em 66,63% pela Esphera Capital.
O seu negdcio consiste na mediagdo e promogao
imobilidria.
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1.3. WEST COAST

A West Coast — Portuguese Properties, estd sediada na
Irlanda, possui um capital social de EUR 100.000, e é
detida em 66,67% pela Esphera Capital. O seu negdcio
consiste na mediacdo e promocao imobiliaria

1.4.1GP

A IGP, estd sediada no Monte da Caparica, possui um
capital social de EUR 2.736.528 e é detida em 99,63%
pela Esphera Capital. O seu negdcio consiste na
mediacdo e promocao imobiliaria.

7

NUMERO MEDIO DE TRABALHADORES AO SERVIGO,
DURANTE O EXERCICIO

O nUmero médio de trabalhadores ao servico do Grupo
no exercicio, foi de 1030.

II. INFORMACOES RELATIVAS A IMAGEM
VERDADEIRA E APROPRIADA

A aplicacdo das normas de consolidacao foi suficiente
para que as Demonstracdes Financeiras Consolidadas
apresentem uma imagem verdadeira e apropriada da
situacao financeira, dos resultados e dos fluxos de caixa
do conjunto das empresas incluidas na consolidacao.

[11. INFORMACOES RELATIVAS AOS PROCEDIMEN-
TOS DE CONSOLIDACAOQ

As Demonstragdes Financeiras Consolidadas foram
elaboradas com referéncia a mesma data das
demonstracdes financeiras anuais da Empresa-Mae,

ou seja, 31 de Dezembro de 2009. Para efeitos de
comparabilidade sdo apresentados o balanco e a
demonstracdo de resultados consolidados de 31 de
Dezembro de 2008.
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10 A expectativa da Administracao é que todas as

DIFERENGCAS DE CONSOLIDAGCAO

prazos definidos (ver nota 17).

10.1. DIFERENCAS DE CONSOLIDAGCAO ACTIVAS

diferencas de consolidacao serdo recuperaveis nos

Em 31 de Dezembro de 2009, o valor liquido

As diferencas de consolidacdo activas referem-se ao contabilistico das diferencas de consolidacao é
excesso do custo de aquisicao da participacao sobre a analisado da seguinte forma (em EUR):

proporcao dos justos valores dos capitais proprios.

CAPITAIS
PROPRIOS
ADQUIRIDOS

GOODWILL
AQUISICAO

AMORTIZACOES
ACUMULADAS

GOODWILL
RESIDUAL
EM 31-12-2008

CAPITAL

ANO CusTO % PROPRIO

EMPRESAS AQUISICAO AQUISICAO ADQUIRIDA AQUISICAO
(a) (b) ©

Ensul Meci 2000 6.234.973,71 47,6190% 6.562.469,00
Ensul Meci 2006 2.114.286,00 19,0321% 7.679.164,90
Ensul Meci 2000 8.679.083,41 55,2381% 7.030.010,00
Ensul Meci 2006 1.754.631,96 11,4130% 9.257.185,97
West Coast 2005 66.666,00 66,6660% 100.000,00
JLF 2006  38.722.258,00 66,6300% 6.315.081,12
Meci SASU 2007 769.396,62  100,0000% 500.000,00
IGP 2008 2.728.000,05 99,6300% 2472.261,65

3.124.985,24
1.461.506,34
3.883.243,62
1.056.522,63
66.666,00
4.207.738,55
500.000,00
2.463.114,28

3.109.988,48
652.779,66
4.795.839,45
698.109,33
0,00
2.368.519,45
269.396,62
264.885,77

-1.412.453,10
-130.555,93
-2.178.110,42
-139.621,87
0,00
-473.703,89
-40.409,49
-26.488,58

1.697.535,38
522.223,73
2.617.728,88
558.487,46
0,00
1.894.815,56
228.987,13
238.397,19

GOODWILL CONSOLIDADO, UNIDADE: EURO
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14

ALTERACOES DO PERIMETRO DE CONSOLIDACAO
Face a 31 de Dezembro de 2008, o perimetro de
consolidacdo néo alterou.

17
AMORTIZAGAO DAS DIFERENGCAS DE CONSOLIDAGAO
A Administracdo entende que os montantes de
diferencas de consolidacao sao recuperaveis no
respectivo periodo de amortizacdo, que é de vinte
anos, dado que, pelo seu volume, e drea de negdcio,
os investimentos efectuados implicam um horizonte
temporal de recuperacéo alargado.

IV. INFORMACOES RELATIVAS A COMPROMISSOS

22
GARANTIAS BANCARIAS E REAIS

O total de garantias bancarias prestadas a terceiros foi
de EUR 77.763.296,40 discriminado como segue:

ENSUL MECI 63.700.103,09 EUR
JLF 14.063.193,31 EUR
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V. INFORMACOES RELATIVAS A POLITICAS
CONTABILISTICAS

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas
na determinacao dos resultados consolidados do
exercicio e apresentacao da situacao financeira
consolidada sao as seguintes:

23
CRITERIOS DE VALORIMETRIA ADOPTADOS

23.1 BASES DE APRESENTACAO
As demonstragdes financeiras consolidadas foram
preparadas de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal e segundo o principio
do custo histérico, ndo sendo considerados aumentos
no valor de mercado dos activos, excepto quando
expressamente referido.

Em conformidade com a legislacédo portuguesa,
as Empresas do Grupo mantém os seus registos
contabilisticos de acordo com o Plano Oficial
de Contabilidade e esses registos sao 0s Unicos
reconhecidos pelas autoridades legais e fiscais.

23.2 PRINCIPIOS DE CONSOLIDAGAO

As demonstracdes financeiras consolidadas reflectem
0s activos, passivos e resultados da Esphera Capital
SGPS e das suas empresas subsidiarias.

23.3 IMOBILIZACOES INCORPOREAS

As imobilizacdes incorpéreas estéo valorizadas ao custo
de aquisicao, liquido das amortizacdes efectuadas,
dento dos limites das taxas legalmente fixadas.

23.4 IMOBILIZAGOES CORPOREAS
As imobilizagbes corpodreas sao valorizadas ao custo de
aquisicao, liquido de amortizagcdes acumuladas.

As depreciacdes das imobilizacbes corpdreas sdo
calculadas do seguinte modo:

- equipamento adquirido até 31/12/1988 — método
das quotas constantes de acordo com as taxas da
portaria 737/81 de 19 de Agosto introduzidas pelas
portarias 990/84 e 85/88;

- equipamento adquirido no perfodo de 01/01/1989
a 31/12/1995 — método das quotas constantes e
degressivas/duodécimos de acordo com as taxas do
Dec. Reg. 2/90;
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- equipamento adquirido a partir de 01/01/1996 —
método das quotas constantes por duodécimos de
acordo com as taxas do Dec. Reg. 2/90 de 12 de Janeiro.

23.5 EXISTENCIAS

As matérias-primas e os materiais diversos valorizadas

ao custo de aquisicao, sendo as safdas de armazém

(consumos) ao custo médio do artigo em armazém.
Os produtos e trabalhos em curso sdo valorizados

ao custo de producéo.

23.6 PROVISAO PARA DEPRECIAGAO DE EXISTENCIAS
A provisdo para depreciacdo de existéncias é baseada
na avaliacdo do valor de realizacdo, estado de
conservacao e obsolescéncia potencial das mesmas,
sendo apresentada como deducdo ao activo.

23.7 PROVISAO PARA COBRANCAS DUVIDOSAS

A provisao para cobrancas duvidosas é baseada na
avaliacdo dos saldos considerados de cobranca duvidosa,
sendo apresentada como deducdo a conta de Clientes.

23.8 RECONHECIMENTO DE CUSTOS E PROVEITOS

Os custos e proveitos sdo contabilizados no exercicio a
que dizem respeito, independentemente do momento
do seu pagamento ou recebimento.

23.9 CONTRATOS DE LOCAGCAO FINANCEIRA

As imobilizacdes adquiridas mediante contratos de locacao
financeira, bem como as respectivas responsabilidades,
sdo contabilizadas pelo método financeiro, pelo que os
correspondentes valores se encontram reconhecidos

no balango. Consequentemente, as amortizagoes

destes bens e os juros incluidos no valor das rendas sao
registados na demonstragao de resultados do exercicio a
que respeitam.

23.11 INTERESSES MINORITARIOS

Os interesses minoritarios correspondem aos valores
atribufveis as partes de capital das empresas incluidas
na consolidacéao integral pertenca de terceiros. Quando
0S prejuizos imputaveis aos interesses minoritarios
excedem o valor da sua quota parte no capital préprio
das filiais estes sdo assumidos na integra pela Esphera
Capital SGPS.
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24
CONVERSAO CAMBIAL

24.1 TAXAS DE CONVERSAO

As taxas de conversdo cambial adoptadas séo
as oficiais, publicadas pelo Banco de Portugal,
a data referéncia.

24.2 CONVERSAO DE TRANSACGCOES E SALDOS

EM MOEDA ESTRANGEIRA

As transacgdes em moeda estrangeira sao convertidas
para Euros as taxas de cambio das respectivas datas e
as diferencas de cambio realizadas sdo reconhecidas
como resultados nas datas dos respectivos
pagamentos. Os valores activos e passivos em moeda
estrangeira sdo convertidos para Euros as taxas de
cambio oficiais na data do balanco. As diferencas de
cambio resultantes dessa conversao sao consideradas
como resultados do exercicio.
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VI. INFORMAGCOES RELATIVAS A DETERMINADAS

RUBRICAS

27

MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS RUBRICAS DO ACTIVO
IMOBILIZADO NO EXERCICIO DE 2009

RUBRICAS

IMOBILIZAGOES INCORPOREAS
Despesas de instalacdo
Propriedade industrial e outros direitos

Diferencas de Consolidacéo

IMOBILIZAGOES CORPOREAS
Imobilizado Corpdreo

Imobilizacdes em curso

INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Partes de capital

Investimentos em Imoveis

ACTIVO BRUTO, UNIDADE: EURO

CONSOLIDADO
ENSUL MECI

2.187.087,12
292.286,63
269.396,62

31.859.822,25
10.594,79

CONSOLIDADO

0,00
3.678,88

8.537,72
6.325.183,86

WEST COAST

599,00
0,00

ESPHERA

137.958,42
0,00

1.916,24

AGREGADO

2.325.644,54
295.965,51
269.396,62

32.429.750,59
10.594,79

61.514.512,85
6.325.183,86

REGISTO GOODWIL

0,00
0,00
11.890.122,13

-60.233.233,13
32.146.000,00

REVERSOES

0,00
0,00

-74.453,72
0,00

68

CONSOLIDADO

2.325.644,54
295.965,51
12.159.518,75

32.429.750,59
10.594,79

1.206.826,00
38.471.183,86
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CONSOLIDADO

ESPHERA

REVERSAO
WEST COAST

CONSOLIDADO
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AMORTIZACAO
AGREGADO GOODWIL
500.080,01 0,00

40.409,49  4.360.933,93

500.080,01
4.401.343,43

CONSOLIDADO
RUBRICAS ENSUL MECI

IMOBILIZAGOES INCORPOREAS
Amortizacoes 358.142,71
Diferencas de Consolidagéo 40.409,49
398.552,20

IMOBILIZAGOES CORPOREAS

Amortizacoes 22.259.141,13
22.259.141,13

INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Investimentos em Imaoveis 0,00
0,00

22.523.458,78 0,00
22.523.458,78 0,00
896.950,60 0,00
896.950,60 0,00

AMORTIZAGOES ACUMULADAS, UNIDADE: EURO
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44

DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS

FINANCEIROS

444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 T

et eeemone NG e esremmes URHE o

Jurossuportadog65530534] 4444444 9 54002268 Jurosobndos 444444444444444444444444444444444444444444444 1535107 44444444 19339692

Diferencas de cambio desfavoraveis 326.134,51 207.177/45 Rendimentos de imoveis 187.103,66 315.232,84

Outros custos financeiros 1.546.367,34 1.148.978,40 Rendimentos de participacdo de capital 0,00 263.132,62

Amortizacao do goodwill 607.975,95 622.029,60 Diferencas de cambio favoraveis 4.244,58 0,00
Descontos de pronto pagamento obtidos 3.075,76 167.418,87
Outros proveitos financeiros 13.795,41 853.089,21

Resultados financeiros -8.809.960,73  -9.725.937,67

T T 223570,43 . 1 79227 0,4 6 444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 223570’48 44444 1792270,45 .

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS FINANCEIROS, UNIDADE: EURO
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DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS

EXTRAORDINARIOS

44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 T
et emone ONGRTEE S mesremmmes VLR e
Donat‘vos ................................................. 27569523 ........ 7350000 Res‘[|tu|§aode|mpos‘[os 444444444444444444444444444444444 1187]40581000
Dividas incobraveis 1.980.000,00 0,00 Recuperacao de dividas 0,00 0,00
Perdas em existéncias 0,00 13.211,74 Ganhos em existéncias 0,00 0,00
Perdas em imobilizacoes 9.902,00 51.813,30 Ganhos em imobilizacoes 52.665,31 164.207,06
Multas e penalidades 5.584,59 52.416,95 Beneficios de penalidades contratuais 0,00 0,00
Aumentos de amortizagbes 0,00 59.835,53 Reducbdes de provisdes 0,00 0,00
Correccdes relativas a exercicios anteriores 911.439,71 360.806,41 Correccodes relativas a exercicios anteriores 387.759,85 123.633,78
Outros custos e perdas extraordinarios 182.577,29 618.882,46 Outros proveitos e ganhos extraordinarios 467.221,79 1.081.921,80
Resultados extraordinarios -2.445.680,47 145.106,25

T ] 919518,351375572,54 919518’351375572'64

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS, UNIDADE: EURO



RELATORIO & CONTAS CONSOLIDADAS 09 09
ESPHERA N ~ o . .
Anexo as Demonstracoes Financeiras Consolidadas

VII. INFORMACOES DIVERSAS

50
OUTRAS INFORMAGOES

50.1. INTERESSES MINORITARIOS
Os interesses minoritarios foram calculados
da seguinte forma:s

INTERESSES
% CAPITAL PROPRIO MINORITARIOS EM

EMPRESAS NAORETRA L EMETEEO0 EEeoe
(@) (b) (a*b)

TR s e PRI
JLF 33,3700% 7.842.445,58 2617.024,09
West Coast 33,3340% 44.613,00 14.871,30
IGP 0,3700% 2433.591,33 9.004,29

....................................................................... o1 08005

INTERESSES MINORITARIOS, UNIDADE: EURO



RELATORIO & CONTAS CONSOLIDADAS 09
ESPHERA

09

Anexo as Demonstracoes Financeiras Consolidadas

50.2 MOVIMENTO NOS CAPITAIS PROPRIOS CONSOLIDADOS

O movimento nos capitais proprios consolidados,
no exercicio, é analisado como segue:

RUBRICAS SALDO INICIAL
Capital 13.828.000,00
Ajustamentos de partes de capital 444.906,00
Prestacdes suplementares 47.141.646,00
Reservas de conversao 126.309,68
Reservas de reavaliacdo 0,00

Reservas 5.670.612,06
-6.169.876,91

-1.470.126,35

Resultados transitados

Resultado liquido do exercicio

AUMENTOS
9.672.100,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-1.219.608,99
-864.182,57

DIMINUIGOES

444.906,00
9.711.576,00
17.188,10
0,00
406.337,28
0,00
-1.470.126,35

SALDO FINAL
23.500.100,00
0,00
37.430.070,00
109.121,58
0,00
5.264.274,78
-7.389.485,90
-864.182,57

CAPITAL PROPRIO, UNIDADE: EURO
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