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eléctrico
portugués

A RETROCONCEPT, uma em-
presa nacional de engenharia
automovel, vai investir dez
milh&es de eures numa fabrica
em Paredes. Até Marco de
2010 serdo construfdos dois
veiculos eléctricos inteligentes,
mas uma parceria com

a Camara Municipal do Porto
prevé a produgdo em escala.
S PAG.11

Camides nacionais
vAo para Angola

GRUPO Paulo Duarte vai iniciar
actividade em Luanda, através
da participada Logitrans.
Atransportadora de Torres
Vedras vai explorar o mercado
de carga geral logistica

e da distribuigdo, prevendo

ter 30 camides e 50 funciona-
rios no terreno. 2 PAG. 11

FArmacos japoneses
em Portugal

ATAKEDA, a maior farmacéuti-
ca nipénica, estd a reforgar a
presenca no mercado nacional.
O grupo abriu um escritério

no pais e prepara-se para lan-
car novos medicamentos.

A empresa admite que a aposta
em Portugal pode vir a ser uma
porta de entrada para outras
regides, como Angola, Mocam-
bigue e Brasil. & PAG.10

Diogo Leite Campos
condena corrupg¢ao
=

COLUNISTA do S@Lcon-
sidera gue as raizes da
corrupgio estéo na edu-
cagdo que ‘ndo’ é dada
aos jovens, defendendo
leis severas e punigges
rapidas. & PAG.10

Sociedade
Rebelo de Sousa

Consultério Laboral

ADVOGADA Inés Simoes
Coelho explica se a legislacdo
permite efectuar pausas para
tomar café durante o horéario
de trabalho. £ PAG.23

Governo cede a pressoes
de ambientalistas e corticeiras

O GOVERNO vai criar um Coédigo Flores-
tal que integra e actualiza todo o normati-
vo da gestao de areas florestais. O diploma
inicialmente proposto impunha a Aufori-
dade Florestal Nacional um prazo de 35 dias

para dar resposta a autorizagoes de abate
de sobreiros e azinheiras, duas espécies pro-
tegidas. Se o organismo nfo se pronun-
ciasse dentro do periodo estabelecido, ale-
gislagaoprevia o deferimento tacito dos pro-

Executivo estava a preparar
uma alteracao legislativa
. que possibilitava abate
de espécies florestais
protegidas se os servicos
publicos nao se pronunciassem
em 35 dias. Protestos
impediram avanco da medida

FOTOMONTAGEM S0L
jectos. O sector corticeiro e a Quercus
alertaram para o perigo de esta alteracao
poder beneficiar a promogao imobiliariae
a construgao, com prejuizo dos recursos na-
turais. O governo recuou. = PAGS.4E5

Administrador-delegado da Esphera Capital

‘Este ano vamos,
crescer 10%
em contra-ciclo’

» ALEXANDRE COUTO ‘Estamos a
acompanhar com alguma expectativa
o desenlace do TGV. Achamos que é
uma obra fundamental para diminuir
o estado periférico do pais’ 2 ries.sE5

Empresas com

dificuldades
em tirar dinheiro
de Angola

QUEBRA das receitas de petréleo agravou
défice externo e consumiureservas do pais,
levando autoridades a limitar transferén-
cias para o exterior. Mira Amaral, presi-
dente do Banco BIC em Portugal, diz ao
SOL que situacao é transitoria. < PAG.13



Alexandre Couto
Administrador-delegado da Esphera Capital

‘Este ano vamos

crescer 10%
em contra-ciclo’

A Esphera Capital tem um volume de negécios
perto dos 190 milhdes de euros. Objectivo
€ que mercado internacional pese 30% do total
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DEPOQIS de Timor, Fran-
¢a, Espanha e Irlanda, a
empresa com sede no
Monte da Caparica, em
Almada, comeca a olhar
para oportunidades de
negoécio em Angola. Nove
anos depois de ter ini-
ciado a sua internacio-
nalizagéo, parecem néo
existir fronteiras para a
Esphera Capital.

Quals as vossas apostas nes-
te momento?

Nostiltimos cinco anos tive-
mos duas apostas que foram
bem sucedidas: energia e pe-
troguimica. Actualmente,
na area da engenharia e
energia, estamos a fazer as-
duas prineipais cogeracoes
1o pais, mas também acom-
panhamos o processo de
ampliacao das nossas bar-
ragens. A nossa aposta no
sector petroquimico, aca-
bou per vir alinhada com
dois projectos da Galp Ener-
gia, que por razoes estrate-
gicas docliente decidiu am-
pliar as refinarias de Sines
e de Matosinhos.

Qual das areas ‘pesa’ mais?
Em volume de negocios,
claramente, a energia é a
area gue tem mais peso,
com cerca de 70%. A se-
gunda area que mais con-
tribui & a gestio de activos
imobiliarios, gue tem ciclos
diferentes. Felizmente, ha
dois ou trés anos decidimos
nAao avangar com nenhum
projecto imobiliario, ndo

porque existia aquium ora-
culo, mas porgue achamos
que o preco dos terrenocs es-
tava demasiado alto.
Mantém o interesse no sec-
tor imobilidrio? N&o sentem
os efeitos da crise?

Vamos esperar pelo Inver-
Nno, mas para ja esta a cor-
rer muito bem. No Algarve,
por exemplo, construimos
cerca de mil apartamentos
em Portimio. A determi-
nada altura demos a explo-
ragao a terceiros, achamos
que ndo era 0 NOSso ramo,
mas temos um desejo mui-
to grande de entrar no tu-
rismo e criar valéncias nes-
sa area, Desde o inicio do
ano gue estamos a explorar
uma pequena unidade (Vis-
taMarina). Naarea do des-
envolvimento integrado te-
mos herdades para come-
¢ar aexplorar, nafoz dorio
Tejo e Evora.

Tem ja alguma ideia do que
vio 14 fazer?

Estamos a olhar para um
conceito, para uma visdo.
Sao areas que exigemrefle-
xAo e procura de referéncias
em todo omundo de melhor
que sefazemtodas as areas.
Como estd a correr o nego-
clos das concessdes?

“Temos um
desejo muito
grande de
entrar na area
do turismo
e construir
valéncias
nesse sector’

‘Estamos a
acompanhar
com alguma
expectativa
o desenlace

do TGV’

Temos participacoes, so-
bretude, minoritarias,
como no Metro Sul do Te-
jo, onde temos 11%. Apos
a construciao acabamos
por ficar com um activo
que pode ser valorizado.
Estdo em algum consércio
para a construcéio do novo
aeroporto e do TGV?

No casodo TGV entregamos
propostas a ambos os con-
sorcios. Estamos a acompa-
nhar com alguma expectati-
va o desenlace, achamos que
€ uma obra fundamental
para diminuir o estado pe-
riférico do pais. No aero-
porto, temos estado ligados
a ampliagdo do actual. O
novo éumaoporfunidade de
negocio tremenda.

E dificil encontrar pessoas
com qualidade em Portugal?
Muito dificil. Por exemplo,
140 seformaram pessoas es-
pecializadas em barragens
nos tltimos trinta anos.

Os locais onde estdio, a nivel
internacional, séo para ficar?
Sim, & para apostar em to-

_dos. O sector petroguimico

baseia-se em ter projectos
emqualguer sitiodomundo
£ VA0S sempre sozinhos.
Mas agora com a Iégica do
oifja ndo é assim.
Exactamente. As empre-
sas que trabalham no sec-

tor petrogquimico sdo mui-
to especializadas e preci-
samos de ter experiéncia
adquirida para dar con-
fianca ao mercado.

Sentem dificuldacdes porse- |

rem portugueses?

No nosso site na internet a
primeira coisa que dizemos
€ ue SOmMOs Uma empresa
partuguesa. Tendo em conta
210883 experiéncia, issonao
gera qualguer problema.
Qual o mercado com mais
peso nas vossas contas?
Ainda é o nacional. Repre-
senta cerca de 80%. Mas o
objectivo € que o mercado
exterior venha a repre-
sentar entre 25% e 30%.
Depende do tipo de projec-
tos que conseguirmos.
Sempre véo explorar petré-
leo em Timor?

Para ja ndo. Mas Timor
term uma area petrolifera
com grande potencial e po-
deremos estar na parte da
engenharia da segunda
plataforma. Além disso,
pensa-senumarefinaria e
num parque logistico.
Quais os proximos grandes
projectos?

Em Portugal, sobretudo, o
plano das barragens Bai-
xo0 Sabor e na Bemposta.
Obviamente, ha todo um
conjunto de projectos tra-
dicionais que ndo tém
uma expressio tio dramé-
tica, mas que sao impor-
tantes pelo niimero.

E novos mercados, como An-
gola?

Angola é um pais pelo qual
temes muite carinho. Co-
mecei a ir 14 ha seis anos,
cerca de duas vezes por
ano. Temos 14 uma empre-

Alexpndes Goulto esté na Esphera ha dex ateas| anronio peDRo SANTOS

sa montada e uma pessoa
a tempo inteiro, desde o
inicio deste ano. Aguile é
um ‘el dorado’e uma opor-
tunidade clara para um
grande niimero de empre-
sas de diversos sectores.
Podemos entrar no sector
energético angolano. Esta
no momento certo. Nos or-
camentos de Estado vém
as estradas como priori-
dade e depois a energia.
Mas ja estéo a candidatar-se
a projectos?

Sim. O potencial hidrico é
imenso, nd0 s6 para o pais,
como para exportar. Fazer
uma rede integrada no ter-
ritério, como em Portugal,
@ possivel e é provavel que
haja aproveitamentos hi-
dricos para que essas re-
des tenham potencial.
Pode ser alguma coisa adju-
dicada este ano?

Nao sei, é uma incégnita,
depende um bocado dos
valores de petroleo.

Como prevéem o vosso cres-
cimento no futuro?

‘Como os
nossos pro-
jectos tém

0 pico no

proximo ano,
prevemos
continuar

a crescer’

Estamaos com cerca de 190
milhdes de euros anuais
de vendas e a crescer cerca
de 10% ao ano. Tendo em
conta gue 0s noOssos gran-
des projectos tém o seu
pico no proximo ano, de-
vemos continuar a crescer.
S#o entio uma empresa em
contra-ciclo.

Hspero gue sim. Sofremos
um bocadinho, mas nos tlti-
mos dois anos as coisas tém
vindo a melhorar. Mas nds,
como gualguer outra em-
presa do mercado, temos de
ter sempremuita prudéneia.
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Esphera presente em
5 paises e 3 continentes

LA FORA, a Esphera Ca-
pital tem mais de 300 tra-
balhadores espalhados
pelo mundo. O pais onde
esta melhor representada,
e com presenca mais anti-
ga, é Timor, uma das mais
jovens na¢ées mundiais.
«Chegamos 14 ha dois
anos antes das eleicoes.
Julgavamos que iria ha-
ver oportunidades tre-
mendas na construcao,
mas chegamos e nao ha-
via nada», conta Alexan-
dre Couto, administrador
da holding Esphera.
Apesar de ter tido um

inicio pouco auspicioso, a

“empresa portuguesa nao

baixou os bragos e «ate
langamos um rent-a-car,
mas depois acabamos
por utilizar as viaturas
para a nossa activida-
de». Nove anos depois, sao
cerca de 200 pessoas a tra-
balhar em Timor, mais
uma plataforma de apoio
na Australia.

Em Franga, a histéria
foidiferente. A Esphera foi
convidada a entrar no
mercado francés, junta-
mente com outras empre-
sas espanholas e italianas,

através da Portgas, com-
participada da EDF-GDE
As empresas es{rangeiras
néo ficaram, mas a Esphe-
ranao desperdicou a opor-
tunidade. «Hoje estamos
nas areas do gas, ener-
gia, aco, ou seja, as re-
des primarias e secun-
darias e estamos a en-
trar nas subestacoes»,
explica orgulhoso.

A Espheraestd ainda em
Espanha e Irlanda, sobre-
tudo nas areas da energia,
com a participada Meciea
WestCoast na Irlanda, e a
Ensulmeci em Espanha.

] Engenharia
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Crise imobiliaria ‘abre
portas’ a novos negocios

DOS CERCA de 4.0001uga-
res de estacionamento que
VAo existir na recém-inau-
gurada Cidade Judiciaria,
em Lisboa, 600 pertencem
a Esphera Capital. O facto
de o mercade imobiliario
estar em recessdo, ‘abriu
asportas’ a esta nova area
de negocio. «Nao sabia-
mos se iamos alienar ou
nao, mas decidimos fi-
car com o pargue para
explora-lo», revela Ale-
xandre Couto, da Esphera.

A gestio de activos e
imobiliario & uma area
que depende de ciclos, se-

gundo o responsavel. Dai
o facto de a Eisphera ficar
com os activos, de modo a
aproveitar a melhor altu-
rapararentabilizar ao ma-
ximo os investimentos.
«Na Cidade Judiciaria
temos uns escritorios e
estamos a ponderar se
vamos vender ou alu-
gar, porgue ha todo um
universo gue roda a vol-
ta da Cidade Judiciaria
que pode potenciar esse
espaco», adianta.

Alem destes investi-
mentos, a Esphera conta
com as urbanizagoes Vis-

ta Marina e Encosta Mari-
na no Algarve, o edificio
Paneramic em Lisboa, o
Business Center de Alma-
da, o pavilhao multiusos
em Portimao e o condomi-
nio de luxo Ocean View
em Cascais, uns mais liga-
dos ao turismo, outros re-
lacionados com o sector
imobilidrio.

Devido a quebra na eco-
nomia mundial, a empre-
sa portuguesa nao tem ne-
nhum projecto em cons-
trucéo, concentrando as
‘energias’ na rentabiliza-
cao dos activos actuais.




