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Mensagem do Presidente

A missao a que nos propomaos e os valores por que nos regemos implicam que, em
coeréncia e consonancia com o percurso até hoje trilhado, perspectivemos o futuro
com confian¢a e ambicao. Prosseguimos motivados por uma vontade firme de alcancar
melhorias constantes, de satisfazer e superar as expectativas de accionistas, clientes,
colaboradores, parceiros e da sociedade em geral.

O objectivo fulcral é o de fazer crescer o valor da empresa, o que pressupde uma
particular atencao e uma permanente disponibilidade para a inovacao e para a mudanca.
Apostamos, por essa razao, na diversificacdo para areas contiguas as actividades actuais
e no alargamento a mercados externos devidamente seleccionados, sempre na base de
uma atenta e cuidada andlise e avaliacdo de potencialidades e riscos e de uma adequada e
rigorosa accao prospectiva.

A consolidacdo, com éxito assinalavel, do processo de reorganizacdo interna e a
experiéncia e sucesso da nossa implantacdo no exterior, confrontados com realidades
tao diferenciadas como Timor Leste ou Franca, ddo-nos a garantia de que dispomos de
estrutura, capacidades, recursos, valores e saberes que nos habilitam a continuar neste
rumo de alargar horizontes e de aproveitar as oportunidades que se abrem a quem desde
ha muito vem optando pela irrequietude, evolucao e novidade.

Prosseguiremos com a especializacdo das nossas competéncias na forma de abordagem
aos diferentes mercados, procurando integrar solu¢des inovadoras que nos diferenciem
positivamente e confirmem o nosso posicionamento enquanto parceiro credivel, capaz de
induzir maiores valias nas parcerias estratégicas a constituir como modelo preferencial de
envolvimento nos grandes projectos que se anunciam.



Continuaremos a privilegiar a qualificacdo e valorizacdo de todos os nossos
colaboradores, cientes de que a sua participagdo, competente e empenhada, a
identificacdo plena e a defesa intransigente dos valores da Organizacao, sao os factores
mais determinantes da plena concretizacdo dos nossos objectivos.

Manteremos uma politica de aproximacdo ao cliente, procurando conhecer cada
vez mais profundamente os seus anseios e necessidades, reforcando lacos de confianca
mutua, extensivos a todos aqueles que se alinham como nossos parceiros de negécio.

Assumimos as nossas responsabilidades sociais e ambientais, preservamos os valores
da qualidade e seguranca, agimos de forma digna, integra e transparente, promovendo
o desenvolvimento sustentavel, em nome do respeito e da salvaguarda das geracoes
futuras, mas, também, porque reconhecemos ser esta a via mais correcta, acertada e eficaz
de fazer crescer o valor da Empresa.

Antdnio Simbées Marques Couto
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Engenharia

MECI, GESTAO DE PROJECTOS

DE ENGENHARIA, SA

Rua do Facho, 26 2829-512 Caparica

NIF: 501 576 304, Alvara de Construcaon® 7728
www.meci.pt

PORTUGAL

MECI, GESTION DE PROJECTS
D INGENIERIE

3, Rue de Pérignat 63800 Cournon
SIRET: 492 041 652 000 16

www.meci.pt
FRANCE

MECI, ENGINEERING PROJECT
MANAGEMENT LIMITED

12, Merrion Square - Dublin 2
www.meci.pt

IRELAND

ENSUL, GESTAO DE PROJECTOS

DE ENGENHARIA, SA

Rua do Facho, 26 2829-512 Caparica

NIF: 500 807 116, Alvara de Construcaon® 2511
www.ensul.pt

PORTUGAL

ENSUL, ENGENHARIA, SA
Av. Presidente Nicolau Lobato
Edificio SAPT, Caixa Postal 117, Dili

www.ensul.pt
TIMOR LESTE

01 MAPA DAS EMPRESAS

ENSUL (AUSTRALIA) PTY LTD
Lot 5 Pheasant Drive
HUMPTY DOO NT 0836

www.ensul.pt
AUSTRALIA

Imobiliario

JLF

SOCIEDADE DE CONSTRUGCOES, SA
Rua do Facho, 26 2829-512 Caparica

NIF: 502 600 365

www.orchidea.pt
PORTUGAL

ORCHIDEA

panoramic | Parque das Nagoes, Lisboa
vista marina | Praia da Rocha, Portiméo
encosta marina | Praia da Rocha, Portimao
parreiras village | Praia da Rocha, Portimao
portico | Campolide, Lisboa

almada business center | AlImada

WEST COAST PORTUGUESE
PROPERTIES LIMITED

12, Merrion Square - Dublin 2
www.westcoastportugal .com
IRLANDA

Concessoes
e Parcerias

AMTS - METRO TRANSPORTES

DO SUL, S.A.,éaempresaaquem foi
adjudicada, em regime de concesséo, o
projecto, a construcao, o fornecimentos de
equipamentos e de material circulante, o
financiamento, a exploracdo, a manutencao
e a conservacao da totalidade da rede de
metropolitano ligeiro da margem sul do
Tejo (MST). A Concessiondria MTS tem como
accionistas as empresas Barraqueiro, Siemens,
Mota - Engil, Meci, Teixeira Duarte e Sopol.

EXPO ARADE ESTRUTURA, SA éum
sociedade composta pela EXPOARADE E.M.,
criada em 2001, pela Camara Municipal de
Portiméo, a MECI, a JLF, IRMAOS CAVACO, S.A. e
ELECTROLAGOS, C.R.L.. O objecto da sociedade
consiste na construgdo, gestao e conservagao
de equipamentos desportivos e recreativos,
infra-estruturas turisticas, urbanisticas e
culturais.

Incubacao

Criada em Agosto de 2006 aESTP, SGPS,
S.A. (Electricidade Solar Térmica de Portugal)
tem com o objecto de gestao de outras
participagoes sociais de outras sociedades

na drea da energia. Integram o grupo de
accionistas a MECI, a ENERPURA e a SHP

(Solar Heat and Power, da Austrélia). Uma das
sociedades é a Tavira ESTP, em conjunto com a
Camara Municipal de Tavira e a ROLEAR.

O Projecto NITEC desenvolve-se na MECI ao
abrigo do programa de criacdo de nucleos de
investigacdo e desenvolvimento nas empresas,
com o apoio da Adl.

Em investigacao encontram-se os Sistemas
Sustentados de Energia (SSE) onde se
englobam a microgeracdo, a sociedade do
hidrogénio, o roadmapping tecnoldgico e a
gestdo e manutencao de parques edlicos.




Orgaos Sociais
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03 MISSAO | VALORES

Visao
Ser investidor referéncia em qualquer negdcio estratégico em qualquer mercado.

Valores
Competéncia
Rigor
Inovagao
Visao
Credibilidade

Amplitude | Desenvolvimento | Futuro

1
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Um conjunto de empresas, uma politica e postura
comum, dentro de um espaco global.

04 RELATORIO DE GESTAO

4.1 Enquadramento

Em 2005 a sociedade gestora de participacdes sociais ENSUL MECI transforma-se em
sociedade de investimento ESPHERA CAPITAL SGPS, SA.

Esta decisdo teve como objectivo alargar a base de negdcios e a entrada em novos
sectores de actividade, bem como a angariacao de novos investidores e evoluir no conceito
de empresa de investimento além de reforcar a ideia de grupo de empresas com sinergias e
interesses partilhados.

Num grupo que teve a sua origem em 1978 com a criacdo da ENSUL a capacidade de
expansdo e de resposta eficaz aos novos desafios estiveram sempre presentes e permite
que hoje os interesses se alarguem a novos negdcios e a uma presenca em Timor, Franga,
Australia, Irlanda além de projectos e parcerias desenvolvidos em todo o territério nacional.

A evolucao das empresas, sobretudo ENSUL e MECI, permitiu um crescimento que
as levou a actuar em diferentes dreas de negécio muito além dos que estiveram na sua
génese.
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04 RELATORIO DE GESTAO — ENQUADRAMENTO

Entre outros negdcios, a aposta na imobilidria numa parceria entre a ENSUL e a JLF, deu
origem ao conceito ENSUL Imobilidria actualmente presente no mercado com a marca
ORCHIDEA. A chegada a Timor em 2000 aconteceu pela crenga nas potencialidades do pais
e permitiu também o alargamento da actividade ao comércio mantendo a sua aposta da
construcao também neste territério.

A MECI alargou a sua actividade a diversos negdcios, como as concessdes, energias
alternativas e transportes. As varias parcerias a nivel mundial permitiram alicercar o
seu prestigio e para alargar a sua actividade internacional estd em Franca desde 2000 a
desenvolver projectos para a EDF/GDF.

O sucesso e a inovacao foram companhia constante nesta evolucao das diversas
empresas do grupo, quer da ENSUL e da MECI, quer de outras que foram nascendo e
crescendo independentes.
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RELATORIO E CONTAS ESPHERA CAPITAL 2006

04 RELATORIO DE GESTAO

4.) Organizacao

A Esphera Capital SGPS, S.A. é uma sociedade portuguesa de investimento. Os seus nucleos
estratégicos de interesse estao presentes nos dominios da engenharia, da construcao,

da energia, do ambiente, das concessdes, das promocdes imobilidrias e dos servicos,
agrupados em quatro Cluster de Desenvolvimento:

— Cluster de Engenharia;

— Cluster de Concessoes e Parcerias;
— Cluster de Imobiliario;

— Cluster de Incubacao.

Qesphera

capital sgps, s.a.

concessoes

engenharia e parcerias imobiliario incubacao
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Conscientes do papel de lideranca das empresas
nacionais do cluster de engenharia, incentivamos
e promovemos a edi¢ao do 1° relatdrio de
sustentabilidade do grupo numa ac¢ao concertada
com a publica¢do dos relatdrios e contas.

04 RELATORIO DE GESTAO — ESTRATEGIA

43 Estratégia

Antecipar oportunidades, investir em negdcios capazes de gerar valor e orientar as suas
participadas no caminho da exceléncia. Estes sao os principios base da estratégia da
empresa que em 2006 se preparou para se posicionar como referéncia no mercado nacional
e internacional.

A apresentacdo publica de Fevereiro de 2006 revelou as orientagdes estratégicas e
evidenciou que a SGPS funciona como impulsionadora da evolucao das suas participadas.

Em 2006 e em termos de comunicagdo procuramos modelos aproximados, e mesmo
melhorados, das melhores praticas entre as empresas cotadas em bolsa. Exemplo maior
desse trabalho é o site da empresa na intranet. Preparando desafios, assumimos desde
o inicio uma transparéncia e abertura apresentando a empresa, 0s seus interesses,
investimentos e resultados a todos os stakeholders.

Este projecto, desenvolvido internamente por uma equipa representativa de varios
departamentos, resulta da existéncia de politicas ja implementadas e maduras no seio das
empresas, aproveitando o trabalho para, além de reportar dados, apontar oportunidades
de melhoria.

O desenvolvimento sustentavel do negdcio e a responsabilidade social perante a
comunidade, sdo os lemas que, permanentemente, norteiam a nossa ac¢ao.A rentabilidade
dos negdcios é fundamental para corresponder as expectativas dos accionistas, aprofundar
a relagdo com os clientes num clima de confianga mutua, alcangar melhores condi¢des
de competitividade, adoptar principios de melhoria continua, aumentar a motivacao,
competéncia e qualificacao dos colaboradores, privilegiar a inovacao, reforcar a presenca
nos mercados exteriores, diversificar tipos de servicos e areas de negdcio, concretizar
parcerias estratégicas que possibilitem crescer em massa critica, espago e dimensao.
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04 RELATORIO DE GESTAO — ESTRATEGIA

Enquanto agentes econdmicos conscientes e responsaveis, queremo-nos posicionar

como parceiros, efectivos e activos, num processo de desenvolvimento global e sustentavel.

Conferimos, por isso, especial atencao as pessoas, as responsabilidades que assumimos
perante os nossos colaboradores, as necessidades e preocupacdes das comunidades em
que nos inserimos, a preservagao do meio ambiente.

Dando concretizacdo pratica aos principios e valores que elegemos e a filosofia de
gestao que adoptamos, sao ja inimeros os exemplos de ac¢cdes desenhadas e levadas
a cabo que traduzem essa preocupacao prioritaria com a sustentabilidade negocial e a
responsabilidade social, de entre os quais poderemos destacar:

— Desenvolvimento da competitividade ao longo das cadeias de valor, através,
designadamente, da introducao, sempre que necessario, de ajustamentos organizacionais
e gestionarios, do reforco das capacidades internas, do aperfeicoamento constante dos
sistemas de informacdo, de uma adequada delegacdo de tarefas e responsabilidades, da
definicao e transmissdo de estratégias claras, objectivos precisos e processos rigorosos,
da monitorizacao e medicao de indicadores de desempenho, da promoc¢ao atempada de
acgoes correctivas.

— Valorizacao e qualificacdo profissional dos colaboradores, pela via da formacdo
continua e do conhecimento partilhado, de que é exemplo o protocolo plurianual
celebrado com a Universidade Catoélica Portuguesa para formacdo complementar dos
quadros.

17



04 RELATORIO DE GESTAO — ESTRATEGIA

— Orientar e apoiar as empresas participadas na implementacao de politicas
e estratégias que visem a melhoria das condi¢des de trabalho, a adoptacao de
procedimentos de responsabilidade ambiental, bem como o desenvolvimento do Sistema
Integrado de Gestao da Qualidade, Seguranca e Ambiente, visando a melhoria continua
do desempenho da Organizacao, proporcionando a evolucdo para a implementacao do
Modelo de Exceléncia.

— Adopcao e divulgagao de um cédigo de ética na condugao dos negdcios, a cumprir
e fazer cumprir por todos, como garantia de uma actuacao integra, séria, transparente, no
respeito pela legalidade.

— Implementacao de uma cultura de inovacédo e desenvolvimento, reflectida,
nomeadamente, na adesao a COTEC PORTUGAL - Associacdo Empresarial para a Inovacéao.

— Definicao e manutencao de procedimentos apropriados de seleccao e avaliacao de
parceiros e fornecedores, de modo a garantir, em cada momento, a sua adesao e o respeito
pelos principios, valores e regras por que nos regemos.

— Constituicao de grupos de melhoria, para introducdo de melhorias continuas na
gestao, na optimizacao dos recursos, na reducao dos desperdicios.

18



04 RELATORIO DE GESTAO — ESTRATEGIA

— Envolvimento organizado dos colaboradores em iniciativas internas de reforco do
espirito de equipa e de fortalecimento da coesao do grupo e dinamizacdo de ac¢des de
voluntariado e solidariedade social, junto de instituicdes da comunidade local.

— Participacdo no desenvolvimento integrado das comunidades, através da
formalizacdo de apoios e parcerias com organiza¢des da sociedade civil, em dominios
diversos, desde a cultura ao desporto, do ambiente a solidariedade social. (Protocolo de
apoio a Companhia de Teatro de Almada).
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05 RELATORIO DE ACTIVIDADE

5.1 Actividade da Empresa

Dando cumprimento as exigéncias legais, vem o Conselho de Administracdao apresentar o
Relatério e Contas referente ao exercicio de 2006.

A actividade de 2006 da ESPHERA CAPITAL,SGPS,SA centrou-se em trés vectores
estratégicos principais:

— Alteracao da imagem corporativa e das suas participadas, assumindo uma nova
filosofia de comunicacédo para o exterior que melhor identifique os valores e a estratégia da
ESPHERA CAPITAL,SGPS,SA, e das empresas do grupo.

— Aumento da posi¢ao accionista (tornando-se maioritdria) nas participadas ENSUL-
GESTAO DE PROJECTOS ENGENHARIA, SA e MECI-GESTAO DE PROJECTOS DE ENGENHARIA, SA;

— Tomada de posicdo accionista maioritaria na JLF-SOCIEDADE DE CONSTRUCOES, SA.

Em Fevereiro de 2006, num evento de grande projeccao e amplamente participado, no
Convento do Beato, em Lisboa, a ESPHERA CAPITAL apresentou ao mercado a sua nova
imagem corporativa bem como a das suas participadas. Esta accao permitiu dar a conhecer
aos diversos stakeholders o novo alinhamento estratégico do grupo, as suas areas de
interesse e reforcar a sua vocacao de sociedade investidora.

Em relacao ao aumento da participacdo accionista nas sociedades ENSUL,SA e MECI,SA
a mesma decorre dum interesse natural, ja que as estas sdo “major players” nos respectivos
sectores de actividade e desde o inicio da ESPHERA sempre integraram o seu portfolio.
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05 RELATORIO DE ACTIVIDADE — ACTIVIDADE DA EMPRESA

No caso da JLF,SA o interesse é por demais justificado. Nos ultimos anos esta sociedade
tornou-se um dos promotores de referéncia do mercado, agregando na sua carteira alguns
dos projectos mais emblematicos actualmente em curso no pais.

Estes investimentos resultaram de igual modo na articulagao de politicas de
comunicacao e de estratégias entre as varias empresas do grupo, respeitando as suas
caracteristicas préprias, mas procurando sinergias e partilha de conhecimento que permita
dotar cada empresa, em cada drea de negécio, de maior competitividade.

Em 2006 foram de igual modo analisados mercados internacionais para os quais as

empresas do grupo estejam vocacionadas e nos quais possam desenvolver a sua actividade.
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05 RELATORIO DE ACTIVIDADE

5.2 Analise Economica e Financeira

Em 2006 a ESPHERA CAPITAL teve um resultado negativo ja que nao desenvolveu qualquer
actividade directa sendo que as actividades se centraram na organizagao e preparagao

de um novo enquadramento e para futuras abordagens aos negécios. A dimensao do
resultado é marginal e decorre das ac¢des levadas a cabo com a alteracao da sua imagem
corporativa e dos seus sistemas de controlo e informacéao de gestao, bem como na criacao
de ferramentas de avaliacdo e gestao de projectos de investimento.

Em termos de Activo a sua estrutura quase nao se alterou, sendo a rubrica de
Investimentos Financeiros a mais representativa. A evolucao desta rubrica implicou um
forte crescimento do Activo, em termos absolutos e relativos, muito significativo, tendo
crescido cerca de 284%, passando de € 15,019 Milhdes para € 57,63 Milhdes.

No Passivo o principal aspecto a salientar prende-se com o refor¢o acentuado dos
Capitais Proprios resultante do aumento muito significativo das Prestagcdes Suplementares
que resultou do esforco solicitado pela ESPHERA CAPITAL aos seus accionistas para deste
modo financiar as novas participacdes societdrias que constam do seu portfolio.

23



05 RELATORIO DE ACTIVIDADE

5.3 Perspectivas de Futuro

A ESPHERA CAPITAL continua de forma consistente na busca de novos negécios que
venham a enriquecer a sua carteira de activos, desenvolvendo metodologias internas de
avaliacao de projectos de investimento que permitam a analise comparativa do potencial
de negdcio, independentemente do seu sector ou area de actividade.

Muito atenta ao que se estd a passar nas areas do ambiente e energia, pensamos
dar, durante o ano de 2007, alguns passos significativos nestes sectores, aproveitando
as competéncias existentes no Grupo e ampliadas ao longo de mais de trinta anos de
actividade para, a prazo, virmos a poder desempenhar um papel de relevo nestes sectores
gue se revelam de elevado potencial gerador de riqueza.

O apoio ao desenvolvimento da actividade em Portugal das nossas participadas e a
comunhao de estratégias para a internacionalizacdo das mesmas é outro dos objectivos
que estabelecemos.
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05 RELATORIO DE ACTIVIDADE

54 Proposta de Aplicacao de Resultados

O exercicio de 2006 apresentou um Resultado Liquido negativo de 13.708,71 Euros
(Treze Mil Setecentos e Oito Euros e Setenta e Um Céntimos), propondo-se que o mesmo
tenha a seguinte aplicacdo:

Resultados Transitados: — 13.708,71 Euros

Lisboa, 7 de Fevereiro de 2007

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
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06 CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

Introducao

1. Examinei as Demonstragdes Financeiras anexas da ESPHERA CAPITAL - S.G.PS., S.A,, as
quais compreendem o Balanco em 31 de Dezembro de 2006 ( que evidencia um total de
Balanco 57.628.028 € e um total de Capital Proprio de 57.612.784 €, incluindo um Resultado
Liquido negativo de 13.709 € ), as Demonstracées dos Resultados por naturezas e fungdes e
a Demonstracao dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela data e os correspondentes
Anexos.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracao da ESPHERA CAPITAL - S.G.PS.,
S.A., a preparacao de Demonstragdes Financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicao financeira da Empresa e o resultado das suas opera¢des, bem como
a adopcao de politicas e critérios adequados e a manutencao de um sistema de controlo
interno apropriado.

3. A minha responsabilidade consiste em expressar uma opiniao profissional e
independente, baseada no meu exame daquelas Demonstragdes Financeiras.

Ambito

4. 0 exame a que procedi foi efectuado de acordo com as Normas e as Recomendacgdes
Técnicas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo seja
planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as
Demonstracdes Financeiras ndo contém, ou contém, distorcdes materialmente relevantes.
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06 CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTRASTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Para tanto o referido exame incluiu:

— a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacées
constantes das Demonstracdes Financeiras e a avaliacdo das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracdo da ESPHERA CAPITAL - S.G.PS,,
S.A. utilizados na sua preparacao;

— a apreciacao sobre se sao adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgacao, tendo em conta as circunstancias;

— a verificacao da aplicabilidade do principio da continuidade;

— a apreciacao sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacdo das
Demonstracdes Financeiras.

5. Entendo que o exame efectuado, proporciona uma base aceitavel para a expressao
da minha opinido.

Opiniao

6. Em minha opiniao, as Demonstracdes Financeiras referidas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicao
financeira da ESPHERA CAPITAL - S.G.P.S., S.A em 31 de Dezembro de 2006 o resultado das
suas operacoes e os fluxos de caixa, no exercicio findo naquela data, em conformidade com
os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Armando dos Santos Nogueira, ROC, Lisboa, 15 de Fevereiro de 2007.
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07 RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Accionistas,

Nos termos da lei e dos estatutos, cumpre-me emitir e submeter a apreciagdo de V.Exas.,
como Fiscal Unico da Sociedade ESPHERA CAPITAL - S.G.PS., S.A., 0 meu Relatério e Parecer
sobre os documentos de prestacao de contas elaborados pelo Conselho de Administracgao,
relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006.

No desempenho das minhas fun¢des, acompanhei a gestdo e o funcionamento da
Empresa com o detalhe considerado conveniente, nomeadamente através da apreciacao
das actas do Conselho de Administracdo, com quem reuni varias vezes, bem como pelo
contactos regulares mantidos com membros do mesmo Conselho e responsaveis por
Departamentos.

Registo o0 meu reconhecimento pela disponibilidade e total abertura que sempre
caracterizaram os referidos contactos.

Relativamente a apreciacdo do Relatério de Gestao elaborado pelo Conselho de
Administracdo, sou de opinido que o mesmo obedece as disposicdes legais aplicaveis e que
refere os aspectos mais relevantes que caracterizaram a actividade da Empresa.

Da andlise dos documentos elaborados pelo Conselho de Administracao que, além
do Relatério de Gestdao, compreendem o Balango, as Demonstracdes dos Resultados
por naturezas e fun¢des, a Demonstracao dos Fluxos de Caixa e os respectivos anexos,
concluo que reflectem com exactidao a situacao econémica e financeira da Empresa em
31 de Dezembro de 2006, merecendo igualmente a minha concordancia os principios
contabilisticos e os critérios valorimétricos adoptados.

Nestes termos é meu parecer que nada obsta a que aproveis:

a) o Relatério de Gestao e as Contas apresentados pela Administracdo e

b) aProposta de Aplicacao dos Resultados.

Armando dos Santos Nogueira, ROC, Lisboa, 15 de Fevereiro de 2007.
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Anexo ao Relatorio de Gestao

ANTES DE IMPRIMIR ESTE DOCUMENTO, POR FAVOR
CONFIRME QUE E VERDADEIRAMENTE NECESSARIO.
O MEIO AMBIENTE E DE TODOS.



05 RELATORIO DE ACTIVIDADE

Nos termos do art® 447, n° 5, do Cédigo das Sociedades Comerciais, 0 nUmero de ac¢des
de cada um dos membros dos Orgdo de Administracao e de Fiscalizacdo sao titulares
na sociedade:

Conselho de Administracao

Antoénio Simdes Marques Couto 1.871.736 accoes
Silvia Isabel da Silva Costa Marques Couto 133.696 accoes
Alexandre Anténio da Silva Costa Marques Couto 133.696 accodes

Nos termos do art® 448, n° 4 do Coédigo das Sociedades Comerciais, os accionistas que
na data de encerramento do exercicio, detém participagdes superiores a 10% do capital
social, séo:

Compagnie Financiere Terriia 79 %
Antonio Simdes Marques Couto 15 %
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Demonstracoes Financeiras

ANTES DE IMPRIMIR ESTE DOCUMENTO, POR FAVOR
CONFIRME QUE E VERDADEIRAMENTE NECESSARIO.
O MEIO AMBIENTE E DE TODOS.



09 DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Balan¢o

em 31 de Dezembro de 2006. Unidade: euros.

EXERCicClOS
NOTAS 2006 2005
ACTIVO AMORTIZAGOES ACTIVO ACTIVO
BRUTO E AJUSTAMENTOS LiQquipo LiQquipo
ACTIVO
IMOBILIZADO
Imobilizagdes Incorpdreas
Despesas de Instalacao 10e14 137.958,42 137.958,42 0,00 0,00
137.958,42 137.958,42 0,00 0,00
Investimentos Financeiros:
Partes de Capital em Empresas do Grupo 10.14e 16 57.588.369,12 0,00 57.588.369,12 14.980.723,12
57.588.369,12 0,00 57.588.369,12 14.980.723,12
CIRCULANTE
Dividas de Terceiros - Curto Prazo
Clientes c/c 1.815,00 0,00 1.815,00 0,00
Estado e Outros Entes Publicos 48 7.997,07 0,00 7.997,07 3.497,60
Qutros Devedores 0,00 0,00 0,00 7.500,00
9.812,07 0,00 9.812,07 10.997,60
Depésitos Bancarios e Caixa
Depdsitos Bancérios 29.347,40 29.347,40 27.728,67
Caixa 498,93 498,93 0,00
29.846,33 29.846,33 27.728,67
Acréscimos e Diferimentos
Custos Diferidos 48 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Total de Amortizagoes 137.958,42
Total de Ajustamentos 0,00
Total do Activo 57.765.985,94 137.958,42 57.628.027,52  15.019.449,39

O TECNI

CO OFICIAL DE CONTAS

Paulo Alexandre Andrade da Silva

RELATORIO E CONTAS ESPHERA CAPITAL 2006

EXERCiClOS
NOTAS 2006 2005
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital 36e40 12.500.000,00 12.500.000,00
Reservas Legais 40 0,00 0,00
Reservas Livres 40 0,00 0,00
Prestacdes Suplementares 40 45.272.646,00 2.665.000,00
Resultados Transitados 40 -146.152,85 -145.021,91
Resultado Liquido do Exercicio 40 -13.708,71 -1.130,94
Total do Capital Proprio 57.612.784,44 15.018.847,15
PASSIVO:
Dividas a Terceiros - Curto Prazo:
Fornecedores. c/c 13.823,56 72,00
13.823,56 72,00
Acréscimos e Diferimentos:
Acréscimos de Custos 48 1.419,52 530,24
Total do Passivo 15.243,08 602,24
Total do Capital Préprio e do Passivo 57.628.027,52 15.019.449,39

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Anténio Simées Marques Couto

Carlos Francisco Diniz da Costa

Alexandre Anténio da Silva Costa Marques Couto

Silvia Isabel S,C, Marques Couto André

Antonio José Marcal Martins
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09 DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Demonstracao de Resultados por Natureza

em 31 de Dezembro de 2006. Unidade: Euros.

EXERCiCIOS
NOTAS 2006 2005
CUSTOS E PERDAS
Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas:

Mercadorias 41 0,00 0,00 0,00 0,00
Fornecimentos e Servigos Externos 14.389,25 884,43
Custos com o Pessoal:

Remuneragdes 0,00 0,00

Encargos Sociais:

Pensoes 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizagdes do Imobilizado Corpdreo e Incorpédreo 10 0,00 0,00
Ajustamentos 0,00 0,00
Provisoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Impostos 0,55 6,60
Outros Custos Operacionais 0,00 0,55 0,00 6,60
(A) 14.389,80 891,03
Perdas em Empresas do Grupo e Associadas 0,00 0,00
Amortizacoes e Ajustamnetos de Aplicagdes e Invest,Financeiros 0,00 0,00
Juros e Custos Similares:

Outros 45 53,81 53,81 39,91 39,91
© 14.443,61 930,94
Custos e Perdas Extraordinérias 46 765,10 200,00
(E) 15.208,71 1.130,94
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 6e48 0,00 0,00
G) 15.208,71 1.130,94
Resultado Liquido do Exercicio -13.708,71 -1.130,94

1.500,00 0,00
PROVEITOS E GANHOS
Vendas 0,00 0,00
Prestacdo de Servicos 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00
Variagdo da Producao 42 0,00 0,00
Proveitos Suplementares 0,00 0,00
Subsidios a Exploracao 0,00 0,00
Trabalhos para a Propria Empresa 0,00 0,00
Qutros Proveitos Operacionais 0,00 0,00
Reversdes de Amortizagdes e Ajustamentos 0,00 0,00 0,00 0,00
(B) 1.500,00 0,00
Outros Juros e Proveitos Similares:

Outros 45 0,00 0,00 0,00 0,00
(D) 1.500,00 0,00
Proveitos e Ganhos Extraordinarios 46 0,00 0,00
(F) 1.500,00 0,00
RESUMO:

Resultados Operacionais: (B) - (A) -12.889,80 -891,03

Resultados Financeiros: (D - B) - (C- A) -53,81 -39,91

Resultados Correntes: (D) - (C) -12.943,61 -930,94

Resultados Antes de Impostos: (F) - (E) -13.708,71 -1.130,94

Resultado Liquido do Exercicio: (F) - (G) -13.708,71 -1.130,94

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

Paulo Alexandre Andrade da Silva

Carlos Francisco Diniz da Costa

Anténio Simées Marques Couto

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Alexandre Anténio da Silva Costa Marques Couto

Silvia Isabel 5,C, Marques Couto André

Anténio José Mar¢al Martins
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09 DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Demonstracao de Resultados por Funcoes

em 31 de Dezembro de 2006. Unidade: Euros.

EXERCIiCIOS

NOTAS 2006 2005
Vendas e prestagoes de servigos 1.500,00 0,00
Custo das vendas e das prestacoes de servigos -14.389,25 -884,43
Resultados brutos -12.889,25 -884,43
Outros proveitos e ganhos operacionais 0,00 0,00
Custos de distribuicdo 0,00 0,00
Custos administrativos 0,00 0,00
Outros custos e perdas operacionais -0,55 -6,60
Resultados operacionais -12.889,80 -891,03
Custo liquido do financiamento -53,81 -39,91
Ganhos (perdas) em filiais e associadas 0,00 0,00
Ganhos (perdas) em outros investimentos 0,00 0,00
Resultados correntes -12.943,61 -930,94
Impostos sobre os resultados correntes 6 0,00 0,00
Resultados correntes apds impostos -12.943,61 -930,94
Resultados extraordinarios -765,10 -200,00
Impostos sobre os resultados extraordinarios 0,00 0,00
Resultados liquidos -13.708,71 -1.130,94
Resultados por accao 0,00 -9,05

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

Paulo Alexandre Andrade da Silva

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Anténio Simées Marques Couto

Carlos Francisco Diniz da Costa

Alexandre Anténio da Silva Costa Marques Couto
Silvia Isabel 5,C, Marques Couto André

Anténio José Marcal Martins
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09 DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

em 31 de Dezembro de 2006. Unidade: Euros.

EXERCiCIOS

NOTAS 2006

2005

ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado liquido -13.708,71

-1.130,94

Ajustamentos:

Amortizagoes

Provisdes

Resultados financeiros 45 5381
Aumento das dividas de terceiros -6.314,47
Diminuigdo das dividas de terceiros 7.500,00
Aumento das existéncias

Diminuicdo das existéncias

Aumento das dividas a terceiros 13.751,56
Diminuicdo das dividas a terceiros

Aumento dos proveitos diferidos

Diminuig&o dos proveitos diferidos

Aumento dos acréscimos de proveitos

Diminuicdo dos acréscimos de proveitos

Aumento dos custos diferidos

Diminuic&o dos custos diferidos

Aumento dos acréscimos de custos 889,28
Diminuigéo dos acréscimos de custos

Ganhos na alienacéo de imobilizacdes

Perdas na alienagao de imobilizagdes

3991

7.500,00

72,00

35,54

15.880,18

7.647,45

Fluxo das actividades operacionais [1] 217147

6.516,51

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Imobilizagdes corpdreas
Imobilizagdes incorpéreas
Subsidios de investimento
Juros e proveitos similares 45
Dividendos
0,00
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 42.607.646,00
Imobilizacoes corporeas 10
Imobilizagdes incorpdreas

0,00

66.666,00

42.607.646,00

66.666,00

Fluxo das actividades de investimento [2] -42.607.646,00

-66.666,00

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:

Empréstimos obtidos

Aumentos de capital. prestacoes acessdrias
e prémios de emissao 40 42.607.646,00

Subsidios e doagoes

Vendas de ac¢des (quotas) proprias

Cobertura de prejuizos

70.000,00

42.607.646,00

70.000,00

PAGAMENTOS RESPEITANTES A

Empréstimos obtidos

Amortizagoes de contratos de locagdo financeira

Juros e custos similares 45 53,81
Dividendos

Redugoes de capital e prestagoes acessorias

Aquisicao de acgdes (quotas) proprias

3991

53,81

3991

Fluxo das actividades de financiamento [3] 42.607.592,19

69.960,09

Variacao de caixa e seus equivalentes [4] = [1] + [2] + [3] 2.117,66
Efeito das diferengas de cambio 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2 27.728,67
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2 29.846,33

9.810,60
0,00
17.918,07
27.728,67

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS
Paulo Alexandre Andrade da Silva Anténio Simées Marques Couto

Carlos Francisco Diniz da Costa

Alexandre Anténio da Silva Costa Marques Couto

Silvia Isabel 5,C, Marques Couto André

Anténio José Mar¢al Martins

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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Anexo
as Demonstrac¢oes Financeiras

ANTES DE IMPRIMIR ESTE DOCUMENTO, POR FAVOR
CONFIRME QUE E VERDADEIRAMENTE NECESSARIO.
O MEIO AMBIENTE E DE TODOS.



10 ANEXOS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

As notas que se seguem estdo organizadas em conformidade com o Plano Oficial
de Contabilidade (POC) sendo de referir que os nimeros nao incluidos neste anexo
nao tém aplicacao.

NOTA1
As Demonstra¢des Financeiras foram preparadas de harmonia com os principios
contabilisticos definidos no Plano Oficial de Contabilidade.

Assim, foram preparadas segundo a convencao dos custos historicos e na base da
continuidade das operag¢des, em conformidade com os principios contabilisticos da
prudéncia, da especializacao dos exercicios, da consisténcia, da substancia sobre a forma e
da materialidade.

As notas as Contas respeitam a ordem estabelecida no Plano Oficial da Contabilidade
aprovado pelo DL n°410/89, de 21 de Novembro, modificado pelo DL n°238/91, de 2 de
Julho, sendo de referir que os nimeros nao indicados neste anexo nao tém aplicacao.
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10 ANEXOS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

NOTA3
As Demonstra¢des Financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade normal
das opera¢des da empresa e a partir dos seus livros e registos contabilisticos, escriturados
de acordo com os principios de contabilidade geralmente aceites em Portugal. Os
principais principios contabilisticos e critérios valorimétricos utilizados na preparacao das
Demonstracdes Financeiras foram os seguintes:

a) Especializacao dos exercicios

Os Custos e os Proveitos estdo contabilizados no exercicio a que dizem respeito,
independentemente da data do seu pagamento ou recebimento.

b) mobilizaces
As Imobilizacdes Incorpdreas estao valorizadas ao custo de aquisicdo, liquido das
amortiza¢des efectuadas, dentro dos limites das taxas legalmente fixadas.

Os Investimentos Financeiros em partes de capital sdo contabilizadas pelo valor de
aquisicao.

Foram utilizadas amortizacées dentro dos limites das taxas legalmente fixadas por
Decreto Regulamentar 2/90, as quais foram efectuadas pelo método das quotas constantes.

NOTA 5

O Resultado do Exercicio nao foi afectado tendo em vista a obtencao de beneficios fiscais.

NOTA 6

Nao sdo reconhecidas situacdes que afectem significativamente os impostos futuros.



10 ANEXOS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

NOTA 8
A rubrica Despesas de Instalacdo com o saldo de 137.958,42 Euros corresponde a despesas
com a constituicdo da empresa.

NOTA 10

Os movimentos do Activo Imobilizado foram os seguintes:

ACTIVO BRUTO

TRANSFERENCIAS

RUBRICAS SALDO INICIAL REAVALIA(.i\O AUMENTOS ALIENA(.OES E ABATES SALDO FINAL

Imobilizagoes incorporeas 137.958,42 0,00 0,00 0,00 0,00 137.958,42
Despesas de instalagao

Imobilizac¢oes financeiras 14.980.723,12 0,00 42.607.646,00 0,00 0,00 57.588.369,12

Partes de capital

15.118.681,54 0,00 42.607.646,00 0,00 0,00 57.726.327,54




10 ANEXOS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

AMORTIZAGOES E PROVISOES

RUBRICAS SALDO INICIAL REFORGCO

REGULARIZACOES SALDO FINAL

Imobilizacoes incorpoéreas

Despesas de instalacao 137,958.42 0.00 0.00 137,958.42
Imobilizagoes financeiras
Partes de capital 0.00 0.00 0.00 0.00
137,958.42 0.00 0.00 137,958.42
NOTA 16

As participagdes financeiras sdo as seguintes:

PARTICIPAGAO

DESIGNACAO CAPITAL NO CAPITAL (%)
MECI - Gestao de Projectos de Engenharia, S.A. 5.250.000 66,67%
ENSUL - Gestao de Projectos de Engenharia, S.A. 5.250.000 66,67%
JLF - Sociedade de Construgdes, S.A. 5.233.705 66,67%
WEST COAST - Portuguese Properties, LTD. 100.000 66,67%
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10 ANEXOS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

NOTA 35

O Capital Social estd integralmente subscrito e realizado.

NOTA 36

O Capital Social enconta-se representado por 12.500.000 ac¢des com o valor nominal

de 1 Euro cada.

A composicao do capital era a seguinte:

DETENTOR DO CAPITAL

VALOR (EUROS)

PARTICIPAGAO
NO CAPITAL %

Compagnie Financiere Terria 9.826.088 79%
Anténio Simdes Marques Couto 1.871.736 15%
Isabel Maria da Silva Costa Marques Couto 534.784 4%
Silvia Isabel da Silva da Costa Marques Couto 133.696 1%
Alexandre Anténio da Silva Costa Marques Couto 133.696 1%

12.500.000 100%
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10 ANEXOS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

NOTA 40

Os movimentos ocorridos nas contas de Capital Préprio foram os seguintes:

RUBRICAS SALDO INICIAL AUMENTOS DIMINUIGOES SALDO FINAL

Capital 12.500.000,00 0,00 0,00 12.500.000,00

Prestacdes Suplementares  2.665.000,00 42.607.646,00 0,00 45.272.646,00

Resultados transitados (145.021,91) 0,00 1.130,94 (146.152,85)

Resultado liquido

do exercicio (1.130,94) 1.130,94 13.708,71 (13.708,71)
15.018.847,15 42.608.776,94 14.839,65 57.612.784,44

NOTA 43

Nao foram atribuidas quaisquer remuneragdes aos orgaos sociais.
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10 ANEXOS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

NOTA 45

Demonstragao de Resultados Financeiros:

EXERCICIOS EXERCICIOS
CUSTOS PERDAS PROVEITOS GANHOS

2006 2005 2006 2005
Juros Suportados 53.81 39.91 Juros Obtidos 0.00 0.00

Resultados Financeiros (53.81) (39.91)

0.00 0.00 0.00 0.00

NOTA 46

Demonstracdo de Resultados Extraordinérios:

EXERCIiCIOS EXERCiCIOS
CUSTOS PERDAS PROVEITOS GANHOS R

2006 2005 2006 2005
Multas e Penalidades 765.10 200.00 Reducdes de amortizacbes 0.00  0.00

Resultados extraordinarios -765.10 -200.00

0.00 0.00 0.00 0.00

O::@ RELATORIO E CONTAS ESPHERA CAPITAL 2006 45



10 ANEXOS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

NOTA 47

Nao se reconhece a existéncia de outras informacées especiais, exigidas por diplomas legais.

NOTA 48
A actividade global da Esphera Capital, SGPS, S.A. encontra-se descrita no Relatério de

Gestao do Conselho de Administracao considerado parte integrante do presente Relatério
e Contas, referente a 31 de Dezembro de 2006.
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10 ANEXOS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Anexo a Demonstra¢ao dos Fluxos de Caixa

NOTA 2

Discriminacdo dos componentes de caixa e seus equivalentes:

DESCRICAO 2006 2005
Numerario 498,93 0,00
Dep. Bancérios imediatamente mobilizaveis 29.347,40 27.728,67
Total 29.846,33 27.728,67
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ANTES DE IMPRIMIR ESTE DOCUMENTO, POR FAVOR
CONFIRME QUE E VERDADEIRAMENTE NECESSARIO.
O MEIO AMBIENTE E DE TODOS.

ESPHERA CAPITAL, SGPS

Rua do Facho, 26
2829-512 CAPARICA
Portugal

Telefone: +351 212 558 700
Fax: +351 212 558 799

www.espheracapital.com
info@espheracapital.com

Wwi0d°013ZWdiduaqni :Ndisia
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